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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2023. godine

U EUR

Prihodi od prodaje - neto prihod

Ostali prihodi iz poslovanja

a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

b) Ostali prihodi iz poslovanja

c) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine

Troskovi poslovanja

a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi

materijala

b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i
ostali poslovni rashodi)

¢) Amortizacija

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali

liéni rashodi

a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i

licni rashodi

b) Troskovi poreza i doprinosa

1/ Troskovi poreza

2/ Troskovi doprinosa za penzije

3/ Troskovi doprinosa

Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja stalne imovine (osim

finansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja obrtne imovine (osim

finansijske)

Ostali rashodi iz poslovanja

POSLOVNI REZULTAT

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlikai drugih efekata ugovorene

zastite

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio

obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio

obrtne imovine

Napomena 2023. 2022.
7 453,000,710 516,561,108
41,607,998 5,860,619

8 1,520,109 2,385,991
9 7,616,454 3,462,982
21 32,471,435 11,646
(382,999,532) (507,165,060)
10 (196,320,189) (334,954,084)
11 (160,583,247) (146,228,215)
12 (26,096,096) (25,982,761)
(34,285,387) (26,528,649)
13 (24,462,279) (19,048,005)
14 (9,823,108) (7,480,644)
(3,179,456) (2,192,627)
(5,854,076) (5,044,382)
(789,576) (243,635)
(209,467) (104,421)
(11,484)
(209,467) (92,937)
(3,941,244) (1,850,784)
73,173,078 (13,227,187)

520,946 549,865

520,946 549,865

4,649,694 3,804,051

15 4,649,694 3,804,051
16 (10,008,124) 15,051,713
2,325,254 15,052,218

(12,333,378) (505)



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2023. godine

U EUR

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i

drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

FINANSIJSKI REZULTAT

lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja

PORESKI RASHOD PERIODA
Tekudi porez na dobit
OdloZeni poreski prihodi/(rashodi)

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja

V1. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM

IX NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

Osnovna zarada po akciji
ZARADA PO AKCUJI

Broj akcija

Napomene na stranama od 9 do 58

Napomena 2023. 2022.
(2,463,632) (1,160,940)

17 (2,463,632). (1,160,940)
(7,301,116) 18,244,689

65,871,962 5,017,502

18 (13,461,180) (730,990)
(17,180,031) (2,660,604)

3,718,851 1,929,614

52,410,782 4,286,512

(171,133) (302,296)

(171,133) (302,296)

(171,133) (302,296)

52,239,649 3,984,216

19 0.4779 0.0363
0.4779 0.0363

109,659,921 118,132,402

cCine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

PriloZeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanje od strane Odbora direktora Drustva dana
. aprila 2024. godine i potpisani su u ime rukovodstva Drustva od strane:

Lice odgovorno za sastavljanje
Finansijskih iskaza

Izvrsni rukovodilac
Direkcije za finansije,
racunovodstvo i nabavke

X
p = .

Izvrsni direktor

Vamslav Pejouicy

Niksi¢

% ‘*




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2023. godine

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

U EUR
Napomena 31.12.2023. 31.12.2022.

AKTIVA
Neuplaéeni upisani kapital 3,287 3,287
Stalna imovina 1,075,280,217 1,003,346,916
Nematerijalna ulaganja 20 868,032 461,725
Ulaganja u razvoj 6,820 8,525
Koncesije, patenti, licence i slicnha prava i

ostala nematerijalna ulaganja 178,100 235,400
Avansi za nematerijalna ulaganja i

nematerijalna ulaganja u pripremi 683,112 217,800
Nekretnine, postojenja i oprema 21 695,724,536 649,110,139
Zemljiste i objekti 396,909,135 408,705,791
Postrojenja i oprema 144,062,587 160,242,057
Ostala ugradena oprema, alati i oprema 53,134,877 477,293
Investicione nekretnine 52,713,584 -
Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 421,293 477,293
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i

bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja,

oprema i bioloska sredstva u pripremi 101,617,937 79,684,998
Dugorocni finansijski plasmani i dugorocna

potrazivanja 22 378,687,649 353,775,052
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 356,733,350 331,400,096
Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim

licima 1,126,018 1,811,951
Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem

zavisnih pravnih lica) 4,816,112 4,816,112
Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih

postoji ucesce u kapitalu (sem zavisnih

pravnih lica) 6,391,021 6,491,266
Ostali dugorocni finansijski plasmani i

potrazivanja 9,621,148 9,255,627
OdloZena poreska sredstva 407,613 204,965
Obrtna sredstva 196,472,853 337,673,437
Zalihe 23 14,037,761 22,756,660
Zalihe materijala 12,984,358 21,966,697
Dati avansi 1,053,403 789,963
KratkorocCna potrazivanja 24 118,566,932 217,132,596
Potrazivanja od kupaca 77,306,289 126,240,888
Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 21,098,915 38,191,000
Potrazivanja od ostalih povezanih lica 975,452 3,777,173
Ostala potrazivanja 19,186,276 48,923,535
Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu

vrijednost 9,940,470 38,091,172
Ostala nepomenuta potrazivanja 9,245,806 10,832,363
Kratkorocni finansijski plasmani 14,168,512 58,727,674
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni

sopstveni udeli 25 923,092 55,219,395
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 26 13,245,420 3,508,279
Gotovina na rac¢unima i u blagajni 27 48,850,309 38,207,168
Stalna sredstva namjenjena prodaji i sredstva

poslovanja koje je obustavljeno 28 849,339 849,339
Aktivna vremenska razgrani¢enja 29 494,213 158,373
UKUPNA AKTIVA 1,272,658,183 1,341,386,978




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2023. godine

U EUR
Napomena 31.12.2023. 31.12.2022.

PASIVA
Kapital 30 1,038,071,753 1,071,402,016
Osnovni kapital 714,708,535 769,927,930
Emisiona premija 50,859,589 50,859,589
Rezerve 177,295,188 181,986,139
Druge rezerve 6,410,492 6,367,627
Pozitivne revalorizacione rezerve i

nerealizovani dobici po osnovu finansijskih

sredstava i drugih komponenti ostalog

sveobuhvatnog rezultata 170,884,696 175,618,512
Nerasporedeni dobitak ili gubitak 95,208,441 68,628,358
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 42,797,659 64,341,846
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 52,410,782 4,286,512
Dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze 60,658,435 63,073,590
DugorocCna rezervisanja 12,297,627 13,472,288
Rezervisanja za naknade i druge beneficije

zaposlenih 31 5,594,047 5,129,605
Ostala dugorocna rezervisanja 32 6,703,580 8,342,683
Dugorocne obaveze 48,360,808 49,601,302
Dugorocni krediti 33 48,360,808 49,601,302
OdloZene poreske obaveze 34 51,453,668 33,010,723
Kratkoro¢na rezervisanja i kratkoro¢ne

obaveze 113,365,539 158,285,696
KratkorocCna rezervisanja 37 773,486 533,361
Kratkoro¢ne obaveze 112,592,053 157,752,335
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih

institucija 33 10,915,378 41,311,536
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2,486,324 2,504,129
Obaveze prema dobavljac¢ima 35 24,919,270 51,343,790
Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim

licima 36 53,194,114 35,688,416
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale

kratkoro¢ne obaveze 37 21,076,967 26,904,464
Ostale obaveze iz poslovanja 219,362 232,763
Ostale kratkoro¢ne obaveze 3,344,012 2,457,825
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost

i ostalih javnih prihoda 333,562 21,848,696
Obaveze po osnovu poreza na dobit 17,180,031 2,365,180
Pasivna vremenska razgranicenja 38 9,108,788 15,614,953
UKUPNA PASIVA 1,272,658,183 1,341,386,978

Napomene na stranama od 9 do 58
c¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2023. godine

UEUR
Emisiona Revalorizacione Nerasporedena

Opis Akcijski kapital premija Rezerve rezerve dobit Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2022. godine 769,927,930 57,632,973 1,622,776 179,742,546 65,264,960 1,074,191,185
Neto promjene u 2022. godini - aktuarski

izvjestaj - - - (302,297) - (302,297)
Neto promjene u 2022. godini - dobit tekuce

godine - - - - 4,286,512 4,286,512
Neto promjene u 2022. godini - ukidanje

revalorizacionih rezervi i odlozenog poreza

po osnovu razlike u amortizaciji - - - (3,778,317) 3,778,317 -
Prodaja akcija - (6,773,384) - - - (6,773,384)
Neto promjene u 2022. godini - po odluci o

raspodjeli dobiti - - 4,744,851 - (4,744,851)
Neto promjene u 2022. godini -otpis i ostalo - - - (43,420) 43,420

Stanje na dan
31. decembra 2022. godine 769,927,930 50,859,589 6,367,627 175,618,512 68,628,358 1,071,402,016

Korekcije pocetnog stanja - ispravka obracuna

odlozenog poreza - - - - (21,959,149) (21,959,149)
Stanje 01.01.2023. - korigovano 769,927,930 50,859,589 6,367,627 175,618,512 46,669,209 1,049,442,867
Neto promjene u 2023. godini - aktuarski

izvjestaj - - - (171,133) - (171,133)
Neto promjene u 2023. godini - dobit tekuce

godine - - - - 52,410,782 52,410,782
Neto promjene u 2023. godini - ukidanje

revalorizacionih rezervi i odloZenog poreza

po osnovu razlike u amortizaciji - (3,693,880) 3,693,880 -
Ponistenje akcija (55,219,395) - - (55,219,395)
Neto promjene u 2023. godini - po odluci o

raspodjeli dobiti - - 42,865 - (8,434,238) (8,391,373)
Neto promjene u 2023. godini -otpis i ostalo - - - (868,803) 868,808 5
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 714,708,535 50,859,589 6,410,492 170,884,696 95,208,441 1,038,071,753

Napomene na stranama od 9 do 58
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2023. godine

Primljene dividende
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

(73,116,800)

U EUR
2023. 2022.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Rezultat prije oporezivanja 65,871,962 5,017,502
Amortizacija 26,096,096 25,982,761
Promjena zaliha 8,718,899 (16,640,534)
Promjena potrazivanja 70,414,962 (62,701,910)
Promjena obaveza prema dobavljac¢ima (8,950,028) 44,480,615
Promjena rezervisanja (934,536) (1,973,537)
Placene kamate (1,983,178) (904,802)
Porez na dobitak (17,180,031) (2,660,604)
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda - -
Promjena odlozenih poreza i drugih nepomenutih

stavki koje imaju uticaj na tok gotovine iz poslovnih

aktivnosti 22,003,534 (6,864,634)
Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 164,057,680 (16,265,143)
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) - 14,999,999
Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 420,657

5,600,806

(47,013,212)

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) (35,070,394) (2,602,502)
Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (107,766,537) (29,014,909)
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) - 56,397,229
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 886,188 3,445,022
Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto

odlivi) (38,142,817)
Isplacene dividende (8,391,373)
Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (45,648,002) 59,842,251
NETO TOK GOTOVINE 10,643,141 14,562,199
Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 38,207,168 23,644,969
GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAJNOG PERIODA
(Napomena 27) 48,850,309 38,207,168

Napomene na stranama od 9 do 58
c¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.

OSNOVNE INFORMACIJE

Elektroprivreda Crne Gore a.d., Niksi¢ (u daljem tekstu ,,EPCG* ili ,,Drustvo“) je vertikalno
integrisano drustvo Cija su osnovna djelatnost proizvodnja elektricne energije i snabdijevanje
elektricnom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog, Drustvo se bavi izgradnjom i odrzavanjem
elektroenergetskih objekata, projektovanjem i nadzorom, kao i drugim djelatnostima propisanim
Statutom EPCG.

Organizacionu strukturu Drustva cine organi Drustva i organizacione cjeline (operativne i
funkcionalne cjeline). EPCG raspolaze kapacitetima za proizvodnju elektricne energije ukupne
bruto instalisane snage 877.38 MW, od cega se 652.38 MW (74%) odnosi na hidroelektrane
“Perucica”, “Piva” i ostalih pet malih hidroelektrana (HE Podgor, Rijeka Musovica, Rijeka
Crnojevica, Lijeva Rijeka i Savnik), a 225 MW (26%) na termoelektranu “Pljevlja”.

Drustvo je osnovano 12. februara 1999. godine u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore, broj 1001 -
2772/1 od 16. oktobra 1998. godine, o programu svojinske transformacije i restrukturiranja javnog
elektroprivrednog preduzeca u formu akcionarskog Drustva. Shodno pomenutoj odluci, kapital
Drustva u iznosu od EUR 991,884,419 podijeljen je na 113,887,961 akcija sa pravom glasa. Vlada
Crne Gore u cijem je vlasnistvu bilo 70% Drustva zadrzala je kontrolu nad Drustvom dok je
preostalih 30% pripalo gradanima Crne Gore i institucionalnim akcionarima.

Drustvo je registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici kao akcionarsko
drustvo (Reg. br. 4-0000330) 30. juna 2002. godine.

U toku 2009. godine izvrsena je dokapitalizacija Drustva u iznosu od EUR 87,628,158 na osnovu
Ugovora o prodaji dijela akcija zaklju¢enog izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A S.p.A. - Italija
dana 3. septembra 2009. godine, ¢ime je Drustvo promijenilo vlasnicku strukturu kako slijedi:
Vlada Crne Gore sa ucescem od 55%, kompanija A2A S.p.A. sa uces¢em od 43,7% i manjinski
akcionari sa uces¢em od 1,3%. U skladu sa ugovorom pravo upravljanja Drustvom je imala
kompanija A2A.

Tokom 2014. godine izvrSeno je povecanje akcijskog kapitala po osnovu Ugovora o uslovima
konverzije duga Drustva po osnovu poreza i doprinosa u akcijski kapital u iznosu od EUR 45 miliona,
sa Ministarstvom Finansija i Ministarstvom Ekonomije Crne Gore potpisanog dana 21. februara
2014. godine. Ugovor je zakljucen na osnovu c¢lana 12 Zakona o budZetu Crne Gore za 2014. godinu
(SL. list CG br. 61/2014). Ovim ugovorom izdato je 5,883,737 akcija u korist Vlade Crne Gore ¢ime
je ucesce Vlade Crne Gore u akcijskom kapitalu Drustva povecano za 2,02% i iznosi 57,02%.

Ugovor izmedu akcionara A2A i Vlade Crne Gore je istekao 30. juna 2017. godine. U skladu sa
mogucnoscu koja je data ugovorom, A2A je iskoristilo put opciju 1. jula 2017. godine, kako je
komunicirano Vladi Crne Gore 3. jula 2017. godine. U skladu sa time, Drustvo A2A je prenijelo
svoje pravo upravljanja Drustvom Vladi Crne Gore efektivno od 20. jula 2017. godine, kada je i
klju¢no rukovodstvo imenovano od strane A2A razrijeseno.

Na XIV vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 23. juna 2016. godine, donijeta je Odluka
o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* d.o.o.,
Podgorica (skra¢eni naziv CEDIS d.o.o. Podgorica, u daljem tekstu ,,CEDIS“) radi obavljanja
djelatnosti distribucije elektricne energije. U skladu sa pomenutom odlukom, CEDIS je u 100%
vlasnistvu Drustva, na bazi monetarnog uloga u iznosu od EUR 8,500,000, odnosno nemonetarnog
uloga u iznosu od EUR 269,601,754. Nemonetarni ulog ukljucivao je sva sredstva koja se odnose na
obavljanje aktivnosti distribucije i koja su iskazana u finansijskim iskazima Drustva za 2015. godinu
po fer vrijednosti od EUR 269,601,754. U skladu sa gore navedenom Odlukom, CEDIS registrovan je
kod Centralnog registra privrednih subjekata 30. juna 2016. godine pod registarskom oznakom br.
50766918 i poceo je sa radom 1. jula 2016. godine. Nakon pocetka rada CEDIS-a, Drustvo vise ne
obavlja poslove distribucije elektricne energije.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.

OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)

Skupstina akcionara EPCG donijela je dana 30. decembra 2017. godine Odluku o pokri¢u
akumuliranog gubitka ovog Drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8,613,641 i
osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148,373,499. Istog dana donesena je odluka o smanjenju
osnovnog kapitala EPCG radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

Na osnovu tacke 5 Odluke o odobravanju ugovora o prodaji uglja izmedu Drustva i Rudnika uglja
a.d. Pljevlja, sa XVII vanredne sjednice skupstine akcionara odrzane 1. februara 2018. donesena
je Odluka o otkupu akcija nesaglasnih akcionara po pitanju po cijeni od EUR 4.3899 po akciji,
koliko je i iznosila prosjecna cijena akcija Drustva na dan 31. januara 2018. godine. Tom prilikom
otkupljeno je 43,777 akcija u ukupnom iznosu od EUR 192,177.

Na XIX vanrednoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 28. marta 2018. godine donijeta je Odluka
o pokretanju postupka dobrovoljne javne ponude za preuzimanje akcionarskog drustva Rudnik
uglja a.d. Pljevlja. Po navedenoj odluci pokrenut je postupak dobrovoljne javne ponude za
preuzimanje 5,064,443 akcija sa pravom glasa akcionarskog drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja sto
¢ini 100% akcija emitenata sa pravom glasa. Cijena akcija po kojoj je sproveden postupak
preuzimanja iznosi EUR 6.4 po akciji i utvrdena je u skladu sa clanom 17. stav 4 Zakona o
preuzimanju akcionarskih drustava, elaboratom o procjeni fer vrijednosti akcija Rudnika uglja a.d.
Pljevlja koju je sacinio ovlas¢eni revizor Deloitte d.o.0. Podgorica. Dana 16. aprila 2018. godine
Komisija za trziste kapitala je donijela Rjesenje o odobrenju dobrovoljne javne ponude za
preuzimanje. Dana 15. juna 2018. godine Komisija za trziste kapitala je donijela Rjesenje o
okoncanju javne ponude za preuzimanje akcionarskog drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja ¢ime je
Drustvo postalo vlasnik 96.78% akcija Rudnika uglja a.d. Pljevlja, dok je 19. jula 2018. godine
Drustvo postalo vlasnik 100% akcija Rudnika uglja a.d. Pljevlja.

Na XVI redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 20. avgusta 2018. godine donijeta je Odluka
o odobravanju kupovine sopstvenih akcija po kojoj je Drustvu odobrena kupovina 13,052,876
sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po cijeni od EUR 3.95754012 po akciji.

Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je Odluka
o odobravanju kupovine 11,813,238 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po cijeni od
EUR 4.4752828317 po akciji.

Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je Odluka
o ponistenju 13,052,876 sopstvenih akcija nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji. Na istoj
sjednici donijeta je i Odluka o smanjenju osnovnog kapitala za EUR 85,357,436, po osnovu
ponistenja 13,096,653 sopstvene akcije nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji. 43,777 akcija
koje su ponistene ovom Odlukom steceno je od nesaglasnih akcionara Odlukom XVIII vanredne
Skupstine akcionara odrzane 23. avgusta 2018. godine.

Nakon smanjenja kapital Drustva na 31. decembar 2019. godine iznosio je 769,927,930 i podijeljen
je na 118,132,402 akcije sa pravom glasa nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji.

Na XLVII redovnoj sjednici Odbora direktora odrzanoj 15.08.2022 godine donesena je Odluka o
prodaji 11,813,238 sopstvenih akcija, po cijeni ne manjoj od 4.4900€ po akciji. Na berzi je
ostvarena prodaja 3,340,757 akcija po cijeni od 4.49€ po akciji, Sto iznosi EUR 14,999,999.
Nominalna vrijednost akcije je 6.5175€ po akciji, te je vrijednost prodatih akcija EUR 21,773,384
koje je kupila Vlada Crne Gore.

Na LI vanrednoj sjednici Odbora direktora 28.09.2022. godine donesena je Odluka o ponistenju
8,472,481 sopstvenih akcija po nominalnoj vrijednosti od 6.5175€ po akciji, u ukupnom iznosu od
EUR 55,219,395.Navedene akcije stecene su na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj
30. avgusta 2019. godine.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)

Na XXVI vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj 23.12.2022. godine donesena je Odluka o
odobravanju Ugovora o zajmu u iznosu od EUR 82,000,000, izmedu EPCG i EBRD za potrebe projekta
VE Gvozd, sa kojom se odredeni broj manjinskih akcionara nije saglasio. U skladu sa ¢lanom 127
Zakona o privrednim drustvima, 30 akcionara je dostavilo do dana odrzavanja Skupstine pisano
obavjestenje o namjeri koris¢enja prava nesaglasnih akcionara na otkup akcija od strane EPCG, a
u zakonskom roku pomenuti akcionari su dostavili i zahtjeve za otkup akcija u ukupnom iznosu od
110.115 akcija. Na sjednici Odbora direktora odrzanoj 09.02.2023 donesena je Odluka o otkupu
akcija nesaglasnih akcionara.

Obracun iznosa srazmjernog dijela neto vrijednosti imovine Drustva na dan kada je Skupstina
akcionara donijela odluku, Drustvo obracunalo na dan 30.11.2022 godine i cijena akcije iznosi
8,3906 € po akciji. Dana 14.03.2023 godine izvrsena je uplata kompletnog iznosa obaveze prema
nesaglasnim akcionarima u iznosu od EUR 923.092 za 110.015 akcija.

Dana 19. januara 2023 godine Odbor direktora EPCG u funkciji osnivaca DOO EPCG Zeljezara Niksi¢,
donio je Odluku broj 10-00-2401 o osnivanju navedenog Drustva sa osnivackim ulogom u iznosu od
EUR 10,000.00.

Dana 22. februara 2023 godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG
Zeljezara Niksi¢, donio je Odluku broj 10-00-7214 o povecanju osnovnog kapitala navedenog
Drustva za iznos od EUR 2,145,000.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital
navedenog Drustva iznosi EUR 2,155,000.00.

Dana 17. novembra 2023 godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG
Zeljezara Niksi¢, donio je Odluku broj 10-00-54666 o povedanju osnovnog kapitala navedenog
Drustva za iznos od EUR 550,00.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital navedenog
Drustva iznosi EUR 2,705,000.00.

Dana 09. oktobra 2023 godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG Solar
Gradnja, donio je Odluku broj 10-00-46107 o povecanju osnovnog kapitala navedenog Drustva za
iznos od EUR 1,050,000.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital navedenog Drustva
iznosi EUR 2,050,000.00

Na XXI redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 28. juna 2023. godine donijeta je Odluka o
davanju saglasnosti na Odluku Odbora direktora Drustva broj 10-00-27586 od 16.06.2023. godine o
povecanju uloga u zavisno drustvo CEDIS d.o.0. u iznosu od EUR 21,578,253.00 namijenjenih za
finansijku konsolidaciju CEDIS-a zbog poremecaja na trzistu elektricne energije.

Na osnovu navedene Odluke Odbora direktora, Skupstina akcionara je na XXVI vanrednoj sjednici
donijela Odluku o ponistenju navedenih sopstvenih akcija. Promjene broja akcija i vrijednosti
kapitala izvrsene su nakon registracije navedenog ponistenja u CRPS, pocetkom 2023. godine.

11



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)
Organi Drustva su:

Skupstina akcionara,
Odbor direktora,
Izvrsni direktor i
Sekretar Drustva.

Na dan 31. decembar 2023. godine Drustvo ima 1.161 zaposlenog radnika (31. decembar 2021.
godine: 1.105 radnika).
Sjediste Drustva je u Ul. Vuka Karadzica 2. Niksi¢, Crna Gora.

Akcije Drustva se kotiraju na Montenegroberzi a.d., Podgorica.

Finansijski iskazi Drustva su odobreni za objavljivanje od strane Odbora Direktora Drustva dana 29.
aprila 2024. godine. Godisnja Skupstina akcionara, koja je ovlas¢ena da odobri ove finansijske
iskaze, ima pravo da zahtijeva promjene prije odobrenja. S obzirom da vecinski akcionari imaju
svoje predstavnike medu clanovima Odbora direktora Drustva, koji predlaze finansijske iskaze
Skupstini na odobrenje, vjerovatnoca potencijalnih izmjena zahtijevanih od strane Skupstine je
mala i takvih izmjena nije bilo u proslosti.

Clanovi Odbora direktora Drustva

Na dan 31. decembar 2023. godine, Odbor direktora Drustva cine slededi clanovi:

Ime i prezime Pozicija
G-din Milutin Bukanovi¢ Predsjednik
G-din Goran Suéur Clan

G-din Tahir Gjonbalaj Clan

G-din Ivan Saranovi¢ Clan

G-din Martin Calasan Clan

G-din Mijusko Bajagic Clan

G-din Emir Strujic Clan
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016), odnosno na osnovu Odluke o
neposrednoj primjeni Medunarodnih racunovodstvenih standarda (,,MRS“) u Crnoj Gori (,,SL. list
CG”, br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja (,,MSFI*)
primjenjuju se za finansijske iskaze koji obuhvataju period koji pocinje sa 1. januarom 2003.
godine.

Finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl. list CG", br. 11/2020) koji u
pojedinim djelovima odstupa od nacina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to zahtjeva
u skladu sa MRS 1 - ,,Prikazivanje finansijskih iskaza“.

Pored toga, u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od strane
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvanicno prevedeni, odobreni
i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni.

Posljednji zvanicni prevod Medunarodnih racunovodstvenih standarda je objavljen 31. decembra
2009. godine i obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljucuje osnove za
zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal
objasnjenja. Takode, navedeni prevod ne sadrzi i prevod Osnova za pripremu i prezentaciju
finansijskih iskaza. Poslednji prevod MSFI objavljen je 01.01.2013. godine.

MSFI 16. koji se odnosi na lizing, preveden je i u zvani¢noj je primjeni je u Crnoj Gori od
01.01.2021. godine.

Shodno navedenom, a imajuci u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa
Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, prilozeni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvjestaja primjenjivalo racunovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne
Gore.

Dana 6-og marta 2020 godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je ,,Pravilnik o
kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i ,Pravilnik o
sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa principom istorijskog troska, osim ukoliko je u
racunovodstvenim politikama drugacije navedeno.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Konsolidacija

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016) privredna drustva su duzna da
sastavljaju, dostavljaju i objavljuju pojedinacne i konsolidovane finansijske iskaze kada imaju
kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili vise pravnih lica (zavisna pravna lica) u skladu sa
MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine maticno i sva zavisna
pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu, velika pravna lica su duzna da
sastavljaju, dostavljaju i objavljuju godisnji izvjestaj menadZmenta kao i konsolidovani godisnji
izvjestaj menadzmenta kad imaju kontrolu nad jednim ili vise pravnih lica.

Prilozeni finansijski iskazi predstavljaju pojedinacne finansijske iskaze Drustva.

Drustvo sastavlja i konsolidovane finansijske iskaze, a povezana lica su:

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0. Podgorica (100%),
Zeta energy d.o.o0. Danilovgrad (51%),

EPCG d.o.0. Beograd (100%),

Rudnik Uglja a.d. Pljevlja ( 100%).

EPCG Solar Gradnja d.o.o. Niksic¢ (100%)

EPCG Zeljezara d.o.0. Niksi¢ (100%)

CDUTRANWN =

Zvanicna valuta izvjeStavanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta
Drustva, i sve iskazane numericke vrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim ukoliko je
drugacije navedeno.

Uporedni podaci

Dana 6-og marta 2020 godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je novi ,,Pravilnik
o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i ,Pravilnik o
sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“. U skladu sa navedenim
uporedni podaci su reklasifikovani i iskazani u propisanoj formi vazecoj na dan sastavljanja ovih
finansijskih iskaza.

Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2023. godine ostvarilo neto dobit u iznosu od
52,410,782. Na dan 31. decembar 2023. godine obrtna imovina Drustva je veca od njegovih
kratkoro€nih obaveza za EUR 83,880,800 (31. decembar 2022. godine je bila veca za: EUR
179,921,102). Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da nastavi sa poslovanjem u
doglednoj buducnosti. Shodno tome, prilozeni finansijski iskazi Drustva su pripremljeni po nacelu
stalnosti poslovanja.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Nematerijalna ulaganja

MRS 38 se primjenjuje pri racunovodstvenom obuhvatanju nematerijalne imovine. Osnovni uslovi za
priznavanje nematerijalnih ulaganja su:

e Mogucnost identifikacije,

e Postojanje kontrole,

e Postojanje buduée ekonomske koristi.
Ukoliko stavka ne zadovoljava neki od uslova navedenih u definiciji nematerijalne imovine, izdaci njenog
sticanja ili internog generisanja se priznaju kao rashod kada nastanu. Paragrafima 11 do 17 MRS 38 su
blize definisani uslovi priznavanja.
Nematerijalna ulaganja se vrednuju pri poCetnom priznavanju po nabavnoj vrijednosti. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodicnim, u skladu
sa MRS najmanje trogodisnjim a najviSe petogodisnjim, procjenama vrijednosti koje vrse nezavisni
procijenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Nematerijalna ulaganja Drustva cine najveéim dijelom softveri i licence. Prilikom nabavke softvera,
nabavlja se sam softver, licence za odredeni broj korisnika i implemantacija softvera. Izdaci za nabavku
softvera se priznaju kao nematerijalno ulaganje.

Korisnicke inicijative za unaprijedenje postojecih softvera, se kapitalizuju.

Izdaci koji se odnose na odrzavanje softvera tretiraju se kao trosak perioda, sa izuzetkom izdataka koji
nastaju kao posledica aktivnosti koje doprinose unapredenju softvera, te se stoga mogu kapitalizovati.

Drustvo u svom vlasniStvu posjeduje licence, koje su prava za koriscenje razlicitih vrsta softvera, te se
stoga tretiraju kao nematerijlana imovina. U najve¢em broju slucajeva se radi o trajnim licencama.
Godisnje obnavljanje tehnicke podrske za licence predstavlja trosak perioda.

Povecdanje knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja po osnovu revalorizacije iskazuje se u
okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve.

Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih
sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja
knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti
se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Nematerijalna ulaganja se amortizuju u toku korisnog ekonomskog vijeka trajanja i procjenjuju radi
obezvrjedenja kada god postoje indikacije da su nematerijalna ulaganja obezvrjedena. Period
amortizacije kao i metode amortizacije nematerijalnih ulaganja sa ogranicenim vijekom trajanja se
preispituju najmanje na kraju svake finansijske godine.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja je od 3 do 5 godina.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se
rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema

MRS 16 se primjenjuje u racunovodstvenom obuhvatanju nekretnina, postrojenja i opreme, osim kada se
nekim drugim standardom zahtjeva ili dopusta drugaciji racunovodstveni postupak.

Nekretnine, postrojenja i oprema inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za naknadno
akumuliranu ispravku vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja, ako ih ima. Nabavnu vrijednost
cini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne troskove i troskove dovodenja sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se naknadno iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodicnim, u
skladu sa MRS najmanje trogodisnjim a najvise petogodisnjim, procjenama vrijednosti koje vrse nezavisni
procjenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije
iskazuje se u okviru kapitala na rac¢unu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti
kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione
rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja knjigovodstvene vrijednosti sredstava
kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva sluéaja:

1) dok su sredstva jos uvijek u upotrebi, u iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane na
revalorizacionoj knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava i amortizacije zasnovane na
originalnom trosku imovine i

2) prilikom otudenja sredstava, u ukupnom preostalom iznosu

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u
zavisnosti od toga Sta je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoca da ¢e Drustvo u buduénosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena
vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi tekuceg odrZavanja terete bilans
uspjeha perioda u kome su nastali.

Zemljiste se ne amortizuje.
Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila

njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti tokom njihovog
procijenjenog vijeka trajanja, kao sto slijedi:

Procijenjeni Stopa

vijek trajanja amortizacije

(%)

Gradevinski dio hidroelektrana 40-100 1,00-2,50

Gradevinski dio termoelektrana 40-80 1,25-2,50

Poslovne zgrade 50-80 1,25-2,00
Oprema hidroelektrane 10-80 1,25-10,00

Oprema termoelektrana 10-50 2,00-10,00

Vozila 8-25 4,00-12,50

Kancelarijska i IT oprema 5-14 7,14-20,00

Ostala oprema 20-25 4,00-5,00

Ucestalost revalorizovanja zavisi od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje se
revalorizuju. Kada se fer vrijednost revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove knjigovodstvene
vrijednosti, potrebna je dalja revalorizacija. Neke nekretnine, postrojenja i oprema mogu pokazivati
znatna i promjenljiva kretanja fer vrijednosti, zbog Cega je potrebno vrsenje revalorizacije jednom u
toku godine. Kod onih nekretnina, postrojenja i opreme kod kojih su kretanja fer vrijednosti neznatna,
nije potrebno tako Cesto revalorizovanje. Umjesto toga, moze biti neophodno da se stavke revalorizuju
samo jednom na svakih tri ili pet godina.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko je
knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Vazniji rezervni djelovi se priznaju kao oprema kada se ocCekuje da ce se koristiti u periodu duzem od
godinu dana. Rezervni djelovi i servisna oprema, Cija je upotreba neredovna i koji se mogu koristiti samo
uz neko sredstvo koje je vec priznato kao sredstvo, mogu se priznati kao sredstvo i amortizuju se u
periodu koji nije duzi od korisnog vijeka trajanja sredstva na koja se odnose. Takode je moguce
grupisanje materijalno beznacajnih stavki koje imaju slicnu prirodu i namjenu, za koje se ocekuje da ce
biti u upotrebi duze od godinu dana, kao Sto su alati i kalupi, i njihovo priznavanje kao opreme.

Naknadna ulaganja koja se vrse u nekretnine, postrojenja i opremu mogu se, prema pargrafu 12-14. MRS
16 posmatrati kao:

- lzdaci koji se smatraju investicionim ulaganjem i povecavaju vrijednost sredstva i
- lzdaci koji se smatraju troskovima investicionog ili teku¢eg odrzavanja i smatraju se rashodom
perioda.

Naknadni izdatak koji se odnosi na vec priznato sredstvo uvecava njegovu vrijednost kada je vjerovatno
da ce buduce ekonomske koristi biti vece od prvobitne procjene standardnog ucéinka tog sredstva. Svi
ostali naknadni troskovi nastali na imovini, postrojenjima i opremi, smatraju se rashodom perioda u kome
su nastali. Dakle, samo oni naknadni troskovi koji poboljsavaju stanje sredstva iznad njegovog prvobitno
procijenjenog ucinka mogu se smatrati investicijom ukoliko za posljedicu imaju:

- Produzavanje vijeka upotrebe sredstva,

- Povecavanje kapaciteta sredstva,

- Bitno smanjivanje troskova proizvodnje u odnosu na troskove prije ulaganja,
- Unaprijedenje kvaliteta izlaznih komponenata.

Internim aktom, Formom zahtjeva za odobrenje aktivacije osnovnog sredstva nakon inicijative
menadzera projekta, vrsi se aktivacija, odnosno povecanje vrijednosti postojeceg sredstva ili unos novog
u bazu. U slucaju da je rijec o povecanju vrijednosti postojeceg sredstva, ovim dokumentom se precizira
o kojem je sredstvu rijec i njegova nabavna vrijednost. Istim dokumentom moze se na slican nacin izvrsiti
i deaktivacija osnovnog sredstva.

U okolnostima u kojima je radi redovnog funkcionisanja nekog sredstva potrebna redovna periodicna
kontrola (nezavisno od toga da li se mijenjaju rezervni djelovi), troskovi te kontrole (paragraf 14. MRS
16) mogu da budu ukljuceni u nabavnu vrijednost sredstva (a ne da se smatraju troskovima perioda).

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu novcanog priliva i
knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,,Ostalih prihoda/(rashoda)“.

3.3. Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja ulaganje u
imovinu koja se drzi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povecanja trzisne vrijednosti,
ili i jedno i drugo, a ne za koriséenje ili prodaju u okviru redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sljedeci kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju i
ostvaruju dobit;

- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buducnosti u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguce pouzdano izmjeriti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.3. Investicione nekretnine (nastavak)

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost predstavlja
nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce troskove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od strane
nezavisnog procjenjivaca, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u korist
ili na teret bilansa uspjeha.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o ukupnom
rezultatu kao dio poslovnih prihoda ili kao dio poslovnih rashoda.

3.4 Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

MSFI 5 regulise racunovodstveni tretman stalnih sredstava koja se drze za prodaju.

Drustvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namijenjena prodaji kada se njihova knjigovodstvena
vrijednost moZe nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim koriS¢enjem. Stalna sredstva
namijenjena prodaji moraju da budu dostupna za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju
iskljucivo pod uslovima koji su uobicajeni za prodaje takve vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo
vjerovatna. Stalna sredstva namijenjena prodaji se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troskove prodaje.

Drustvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva namijenjena prodaji.

Na inicijativu lica odgovornog za sastavljane finansijskih izvjestaja, na datum sastavljana finansijskih
izvjestaja, u skladu sa ovlascenjima definisanim Statutom Drustva vezano za raspolaganje imovinom,
ovlasceno lice preispituje da li postoji namjera o prodaji sredstava klasifikovanih kao sredstva
namijenjena prodaji, i da li u sklopu osnovnih sredstava postoje sredstva koja se namjeravaju prodati i
koja je potrebno, u skladu sa tim, klasifikovati kao sredstva namijenjena prodaji.

3.5 Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

MRS 36 regulise racunovodstveni tretman umanjenja vrijednosti imovine.

Sredstva sa neogranicenim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se na
obezvrjedenje vrijednosti jednom godisnje. Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na
obezvrjedenja njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da
knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog obezvrjedenja vrijednosti se
priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive
vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troskove
prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procjene obezvrjedenja vrijednosti, sredstva se grupisu na
najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novcani tokovi (jedinice koje
generisu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do obezvrjedenja vrijednosti se revidiraju
na svaki izvjestajni period zbog moguceg ukidanja efekata obezvrjedenja vrijednosti.

3.6 Lizing

MSFI1 16 regulise racunovodstveni tretman lizinga.

Odredivanje da li je neki aranzman lizing ili sadrzi lizing zasniva se na sadrzini aranzmana na dan njegovog
nastanka: da li ispunjenje aranzmana zavisi od koriS¢enja posebnog sredstva ili sredstava ili aranzman
sadrzi pravo na koris¢enje tog sredstva. Finansijski lizing po kome se Drustvu sustinski prenose svi rizici
i koristi povezani sa vlasniStvom nad predmetom lizinga kapitalizuje se na pocetku lizinga po fer
vrijednosti sredstava koja su predmet lizinga ili po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja za lizing,
ako je ona niza. Minimalna pla¢anja lizinga se dijele na finansijski trosak i smanjenje neizmirene obaveze
po osnovu lizinga u cilju ostvarenja konstantne periodicne kamatne stope na preostali saldo obaveza.
Finansijski trosak se iskazuje u bilansu uspjeha.
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3.6 Lizing (nastavak)

Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom korisnog vijeka upotrebe. Medutim, ukoliko nije sasvim
izvjesno da ce Drustvo steci pravo vlasnistva nad sredstvom do kraja trajanja lizinga, to sredstvo se u
potpunosti amortizuje u periodu kracem od trajanja lizinga ili procijenjenog vijeka trajanja sredstva.
Potrazivanja i Obaveze po osnovu kratkorocnog lizinga ili lizinga male vrijednosti se priznaju kao prihodi

i rashodi u bilansu uspjeha tokom perioda trajanja lizinga. Liznigom male vrijednosti smatra se liznig do
5.000 eura na godisnjem nivou

3.7 Zajmovi i ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani

3.7.1 Klasifikacija

Zajmovi i potrazivanja
Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja koja ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su
im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se klasifikuju kao

dugorocna sredstva.

U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju potraZivanja, gotovinu i gotovinske
ekvivalente i kratkoro¢ne finansijske plasmane.

3.7.2 Priznavanje i mjerenje

Zajmovi i potrazivanja i ulaganja koja se drZze do dospijeca se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti
koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

3.7.3 “Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji zakonski
osnov da se netiraju priznati iznosi i namjera izmirenja na neto osnovi, da se istovremeno realizuju
sredstva i izmire obaveze. Zakonsko pravo na netiranje (poravnanje) ne smije biti uslovljeno buduc¢im

dogadajima te mora biti sprovodivo u toku redovnog poslovanja, u slucaju kasnjenja u ispunjenju obaveza
i u slucaju stecaja drustva ili ugovorne strane.

3.8 Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti

3.8.1. Klasifikacija
a) Ulaganja u zavisna drustva

Zavisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima pravo da sprovodi finansijske i poslovne politike
uglavnom na osnovu posjedovanja vise od jedne polovine glasackog prava.

b) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu

kategoriju ili nijesu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljucuju se u dugorocna sredstva, osim
ukoliko rukovodstvo ima namjeru da ulaganja otudi u roku od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja.
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3.8 Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (nastavak)

3.8.1. Klasifikacija (nastavak)
c) Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja i fiksnim rokovima dospijeca, koja rukovodstvo ima namjeru i moguénost da drzi do
dospijeca. U slucaju da Drustvo odluéi da proda znacajan dio finansijskih sredstava koja se drze do
dospijeca, cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za prodaju. Finansijska sredstva koja
se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugorocna sredstva, osim ako su rokovi dospijec¢a kraci od 12
mjeseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju kao kratkorocna sredstva.

3.8.2. Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se
Drustvo obavezalo da ce kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se inicijalno priznaju
po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione troskove. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po
isteku prava na novcani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo prenijeto i Drustvo je u sustini
prenijelo sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima.

Ulaganja u zavisna i pridruzena drustva se racunovodstveno obuhvataju po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za troskove obezvrjedenja.

Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju ili kada su
obezvrijedene, akumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u kapitalu ukljucuju se u bilans uspjeha
kao ,,dobici ili gubici od ulaganja u hartije od vrijednosti“.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekué¢im cijenama ponude.
Ukoliko trziste nekog finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrijednosti koje se ne kotiraju),
drustvo utvrduje fer vrijednost tehnikama procjene. To ukljucuje primjenu nedavnih transakcija izmedu
nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su sustinski isti, analizu diskontovanih novcanih
tokova i opciju modela formiranja cijena maksimalnim koris¢enjem informacija sa trzista, a uz sto je
manje moguce oslanjanje na informacije karakteristicne za samo drustvo.

3.8.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je obezvrjedena
vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja
nastaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su
nastali nakon pocetnog priznavanja sredstava (“nastanak gubitka”) i kada taj nastanak gubitka (odnosno
nastanci gubitaka) utice na procijenjene buduce novcane tokove finansijskog sredstva ili grupe
finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procijenjeni.
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3.8 Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (nastavak)

3.8.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)
a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti (nastavak)

Kriterijumi koje Drustvo koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usljed obezvrjedenja
vrijednosti ukljucuju:

. Znacajne finansijske teskoce emitenta ili duznika;

. Krsenje ugovora, kao sto je kasnjenje u placanju ili neplacanje kamate ili glavnice;

. Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teskoce
zajmoprimca, odobri zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

. Vjerovatnoda stecaja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

. Nestanak aktivnog finansijskog trzista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih poteskoca;

ili dostupni podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim buducim
tokovima gotovine iz portfelja finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog priznavanija,
iako se pomenuto smanjenje jos uvijek ne moze povezati sa pojedinacnim finansijskim
sredstvima iz portfelja, ukljucujudi:
I. Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i
Il. Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa kasnjenjem u
naplati potrazivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procijenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrijedenju.

Iznos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadasnje vrijednost
procijenjenih buducih tokova gotovine (iskljucujuc¢i buduce kreditne gubitke koji nijesu nastali)
diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene
vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu uspjeha. Drustvo moze da
odmjerava obezvrjedenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta koriscenjem
trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvrjedenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze
objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrijedivanja (npr. poboljsanju
kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu obezvrjedenje
vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

b) Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog sredstva
ili grupe finansijskih sredstava. Za procjenu umanjenja vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti
Drustvo koristi kriterijume navedene u tacki (a) gore. U slucaju vlasnickih hartija od vrijednosti
klasifikovanih kao raspolozive za prodaju, znacajan ili prolongiran pad fer vrijednosti ispod njihove
nabavne vrijednosti smatra se indikatorom da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ukoliko postoji
bilo koji od tih dokaza za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju, akumulirani gubitak - utvrden kao
razlika izmedu troskova sticanja i tekuce fer vrijednosti, umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja
vrijednosti finansijskog sredstva koji je prethodno priznat u bilansu uspjeha - prenosi se sa kapitala i
priznaje u bilansu uspjeha. Gubici zbog umanjenja vrijednosti vlasnickih instrumenata priznati u bilansu
uspjeha ne mogu se ukinuti kroz bilans uspjeha.

Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao raspolozive
za prodaju poveca i to povecanje se moze objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon
priznavanja gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak po osnovu umanjenja
vrijednosti se ukida u bilansu uspjeha.
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3.9 Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Finansijsko sredstvo (ili, dio finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se priznaje
ukoliko je:

. doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

. drustvo je zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da izvrsi
isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja tre¢em licu po osnovu
ugovora o prenosu; ili

. drustvo je izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i koristi
u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrZalo sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom ali je
prenijelo kontrolu nad njim.

3.10 Zalihe
MRS 2 regulise racunovodstveno obuhvatanje kategorije zaliha.

Prema MRS 2 paragraf 6, zalihe su sredstva:
a) Koja se drze radi prodaje tokom redovnog poslovanja,
b) U procesu proizvodnje namijenjeni prodaji,
c) U obliku materijala ili djelova koji se trose u procesu proizvodnje ili tokom pruzanja usluga.

Zalihe Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ sastoje se od sljedecih kategorija materijala:

- Ambalaza i otpad,

- Auto djelovi

- Kancelarijski materijal

- Elektro materijal

- Goriva, maziva i ulja,

- Gradevinski i gvozdarski materijal,
- HTZ, alat i sitan inventar,

- Masinska oprema,

- Prehrana i hemikalije.

Zalihe se inicijalno vrednuju po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost materijala obuhvata troskove
fakturne vrijednosti i zavisne troskove nabavke.

Izlaz zaliha se vrednuje po metodu prosjecne cijene.

Tere¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni da je
potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. Ostecene zalihe i zalihe
koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju. Iznos koji se formira na racunu 109 provjerava
se krajem godisnjeg obracuna, tako Sto se utvrduje da li postoji potreba za dodatnom ispravkom
vrijednosti zaliha sa usporenim obrtom. Postupak utvrdivanja vrijednosti sporoobrtnih zaliha definisan
je procedurom ispravke vrijednosti ovih zaliha koja vrednuje zalihe po FIFO metodi.
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3.11 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrSene usluge u okviru redovnog
ciklusa poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potrazivanja budu naplacena u roku od godinu dana ili kracem
(ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja ako je duzi), potrazivanja od kupaca se klasifikuju kao
kratkorocna. U suprotnom, potrazivanja od kupaca se iskazuju kao dugorocna. Potrazivanja od kupaca
se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti,
primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjene za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo
nece biti u mogucnosti da naplati sve iznose koje potrazuje u skladu sa prvobitnim uslovima. Znacajne
finansijske poteskoce kupca, vjerovatnoca da ce kupac biti nelikvidiran ili finansijski reorganizovan,
propust ili kasnjenje u izvrSenju plac¢anja (viSe od 180 dana od datuma dospijeca) se smatraju
indikatorima da je vrijednost potrazivanja umanjena, koji se dalje razmatraju od strane menadZmenta
za individualna potrazivanja. Shodno paragrafu 62. MRS 39, kada su objektivni dokazi ograniceni ili nijesu
u potpunosti relevantni, preduzece koristi svoje iskustvo i rasudivanje za procjenu naplativosti
potrazivanja. Koris¢enje razumnih procjena je kljucni dio procesa sastavljanja finansijskih iskaza i ne
umanjuje njihovu pouzdanost, shodno paragrafu 62. MRS 33, 39 i MRS 8. Iznos rezervisanja predstavlja
razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
novcanih tokova diskontovanih prvobitnom efektivnom kamatnom stopom.

Prilikom mjesecnog zatvaranja racuna, utvrdjivanje rezervisanja za nenaplacena potrazivanja vrse se na
sledeci nacin:

Rezervisanja za nenaplacena potrazivanja utvrduju se za potrazivanja starija od 6 ili 12 mjeseci, u
zavisnosti od stepena naplate, sa sledeé¢im izuzecima:

- potrazivanja od institucija, koje se finansiraju iz drzavnog budzeta -nece biti rezervisana;

- sto se tice klijenata iz kategorije Domacinstava i Ostalih potrosaca, ne moraju biti rezervisana
potrazivanja klijenata koji su potpisali sporazum ( protokol) o vra¢anju duga i koji ga postuju;

- Sto se tiCe potrazivanja od ostalih potrosaca za koje imamo informacije o stecaju, moraju biti
rezervisana 100%;

- pravila ovdje opisana vaze i za potrazivnja od Direktnih potrosaca osim ukoliko menadzment
kompanije ne procijeni drugacije, na osnovu raspolozivih informacija;

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvrjedenja
se priznaje u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,ostali rashodi“. Kada je potrazivanje nenaplativo,
otpisuje se na teret ispravke vrijednosti potrazivanja. Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio
otpisan, iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru ,,ostalih prihoda“.

Direktan otpis potrazivanja vrsi se samo u slucaju kada su iscrpljene sve mogucnosti za naplatu tj. kada
postoji rjesenje suda o stecaju ili likvidiranom preduzedu.

3.12 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijeca do tri mjeseca ili krace, kratkorocni
finansijski plasmani sa rokom dospije¢a do tri mjeseca i otvoreni akreditivi za placanje prema
inostranstvu.

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se novcana
sredstva na racunima kod poslovnih banaka i novcana sredstva oroc¢ena kod poslovnih banaka na period
do tri mjeseca, koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacdajan rizik od
promjene vrijednosti.

23



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.13 Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uvecanoj u slucaju kredita i pozajmica za
direktne troskove transakcije.

Finansijske obaveze Drustva ukljucuju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz poslovanja,
kredite i pozajmice.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost
primljenog iznosa umanjenog za iznos troskova povezanih sa pozajmicom. Nakon inicijalnog priznavanija,
kamatonosni krediti i pozajmice naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti primjenom efektivne
kamatne stope. Amortizovana vrijednost se izracunava uzimajuci u obzir troskove, kao i popuste i premije
pri izmirenju obaveza. Dobici i gubici se priznaju u bilansu uspjeha (kao prihod ili rashod) pri isknjizenju
ili obezvredivanju obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko je obaveza
ukinuta ili ukoliko je istekao rok vazenja obaveze. U slucaju gdje je postojeca finansijska obaveza
zamijenjena drugom obavezom prema istom povjeriocu ali pod znacajno promijenjenim uslovima ili
ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno izmijenjeni, takva zamjena ili promjena uslova tretira
se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se
razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti obaveze priznaje u bilansu uspjeha.

3.14 Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat
proslih dogadaja; kada je u vecoj mjeri vjerovatnije nego sto to nije da ¢e podmirenje obaveze iziskivati
odliv sredstava; kada se moze pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja se ne priznaju za buduée
poslovne gubitke.

Kada postoji odredeni broj slicnih obaveza, vjerovatno¢a da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv
sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je ta
vjerovatnoca, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primjenom
diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trzisnu procjenu vrijednosti za novac i rizike povezane
sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog isteka vremena se iskazuje kao trosak kamate.

3.15 Tekudi i odlozeni porez na dobit

MRS 12 regulise racunovodstveni postupak za utvrdivanje poreza na dobit, kao i priznavanje privremenih
razlika, odnosno odlozenih poreskih obaveza i odlozenih poreskih sredstava.

Troskovi poreza za period ukljucuju tekuéi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu
uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom slucaju se i poreska
obaveza priznaje u kapitalu.

a) Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i plac¢a u skladu sa vaze¢im Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, po
stopi poreza na dobit koja se racuna se u skladu sa navedenom Zakonom.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda
i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekué¢eg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u
poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne
duze od pet godina.
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3.15 Tekudi i odlozeni porez na dobit (nastavak)

b) Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobit se priznaje koriS¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu
izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima.
Medutim, ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovom da nije racunovodstveno obuhvacen, proistekne
iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja
u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on
racunovodstveno ne obuhvata.

Odlozeni porez na dobit se odmjerava po stopama koje su u skladu sa vaze¢im Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica Crne Gore do datuma bilansa stanja i za koje se ocekuje da ¢e biti primjenjene u
periodu u kome ce se odlozena poreska sredstva realizovati, ili obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ce buduca dobit za
oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju tekuca
poreska sredstva sa tekuc¢im poreskim obavezama i kada se odlozena poreska sredstva i obaveze odnose
na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ jednom ili vecem broju poreskih obveznika i kada
postoji namjera da se racuni izmire na neto osnovi.

3.16 Primanja zaposlenih

a) Obaveze za penzije

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da placa doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih Ove obaveze ukljucuju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavio doprinose i da ih, u
ime zaposlenih, uplati navedenim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca, kao i doprinosi na teret
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

b) Ostala primanja zaposlenih - otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo je obavezno da zaposlenima, pri odlasku u penziju isplati
otpremnine u visini Sest mjesecnih plata koju bi ostvario za mjesec koji prethodi mjesecu u kojem se
isplacuje otpremnina, s tim Sto tako ispla¢ena otpremnina ne moze biti niZa od Sest prosjecnih zarada
po zaposlenom isplacenih u Drustvu, za mjesec koji prethodi mjesecu u kome se vrsi isplata otpremnine.

Pored toga, Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade. Broj mjesecnih zarada za jubilarne nagrade odreduju
se na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u Drustvu.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godisnjem nivou od strane
nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice. Sadasnja
vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem ocekivanih bududih
gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u
kojoj ¢e obaveze biti placene i koje imaju rok dospije¢a koji priblizno odgovara rokovima dospijeca
navedenih obaveze. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz iskustvenih korekcija i promjena u
aktuarskim pretpostavkama obracunavaju se na teret ili u korist prihoda i/ili ostalog rezultata tokom
ocekivanog prosjecnog preostalog radnog vijeka zaposlenih.
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3.16 Primanja zaposlenih (nastavak)

c) Otpremnine za raskid radnog odnosa

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada
zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu. Drustvo priznaje
otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa
zaposlenim, u skladu sa usvojenim planom, bez mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za
prestanak radnog odnosa kao rezultat ponude u namjeri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa
u cilju smanjenja broja zaposlenih. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon
datuma bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost.

d) Stambeni krediti

Na osnovu Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih EPCG, vrsi se raspodjela sredstava za
stambenu izgradnju i to:

» po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,
« po osnovu dodjele stana pod povoljnim uslovima.

Po pravilniku koji vazi na dan donosenja ovog dokumenta pravo na rjesavanje stambene potrebe ima
zaposleni:

e koji nije na odgovarajuci nacin rijesio stambenu potrebu po osnovu radnog odnosa ili ako
njegov bracni drug nije rijeSio stambenu potrebu po istom osnovu
e koji ima najmanje 10 godina radnog staza u Drustvu

Zaposleni koji obavljaju poslove od posebnog znacaja za Drustvo (lzvrsni direktor, clanovi Odbora
direktora, Sekretar Drustva i ¢lanovi menadZmenta Drustva), ostvaruju pravo na rjesavanje stambene
potrebe na osnovu odluke Odbora direktora i prije navrsenih 10 godina radnog staza u Drustvu, uz
obavezu da ostanu u radnom odnosu u Drustvu do kraja perioda na koji su birani ( Izvrsni direktor,
Sekretar Drustva i ¢lanovi Odbora direktora), odnosno 10 godina od dana rjesavanja stambene potrebe
za Clanove menadzmenta Drustva.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno
izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza
obaveza umanjuje u skladu sa Pravilnikom, s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog
iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se dodjeljuje sa rokom otplate i kamatnom stopom
koji su definisani Pravilnikom.

Na pisani zahtjev zaposlenog, rok otplate kreditne obaveze moze biti kraéi od definisanog, sa istom
kamatnom stopom.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog, odnosno neotplacenog iznosa kreditne obaveze po osnovu
dodijeljenog kredita, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se od obaveza placanja kamata,
odnosno preostalog dijela iste.

Ukolko dode do izmjene pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih, u smislu promjene
navedenog, za obracun se koriste elementi iz vazeceg pravilnika.

3.17 Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrijednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta,osim
prihoda od distributivnih potrosaca, koji se prikazuju sa popustom. Drustvo priznaje prihod kada se iznos
prihoda moze pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da ¢e u buducnosti Drustvo imati ekonomske koristi
i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao sto je u daljem tekstu opisano.
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3.17 Priznavanje prihoda (nastavak)
a) Prihod od prodaje elektricne energije

Prihod od prodate elektricne energije se priznaje kada Drustvo isporuci elektriénu energiju kupcu, cak i
onda kada isporucena energija jos uvijek nije fakturisana. Prihod od prodaje elektricne energije
distributivnim kupcima u Crnoj Gori zavisi od cijena elektricne energije utvrdenih od od strane Odbora
direktora Elektroprivrede Crne Gore, u skladu sa zakonskim ogranicenjima, dok se prihod od prodaje
elektricne energije direktnim kupcima i kupcima u inostranstvu zasniva na posebnim ugovorima
zakljucenim sa kupcima.

b) Prihod od prodaje usluga
Prihod od prodaje usluga priznaje se u periodu kada je usluga izvrsena.
c) Prihod od kamata

MRS 18, izmedu ostalog, regulise racunovodstveni tretman prihoda od kamata.

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primjenom metode efektivhe kamatne
stope. U sluéaju umanjenja vrijednosti potrazivanja, Drustvo umanjuje knjigovodstvenu vrijednost
potrazivanja do nadoknadivog iznosa, koji predstavlja procijenjeni buduci novéani tok diskontovan po
prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog instrumenta, i nastavlja da prikazuje promjene
diskonta kao prihod od kamate. Prihod od kamate na zajmove Cija je vrijednost umanjena utvrduje se
primjenom metode prvobitne efektivne kamatne stope.

3.18 Drzavna davanja

Drzavna davanja se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ce se Drustvo
pridrzavati uslova povezanih sa njim i da ¢e drzavna davanja biti primljena.

Drzavna davanja koje se odnose na troskove se razgranicavaju i priznaju u bilansu uspjeha tokom perioda
koji je potreban da se upare sa troskovima koje kompenzuju.

Drzavna davanja koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme se ukljucuju u ostale
dugorocne obaveze i priznaju se u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne metode tokom ocekivanog
vijeka upotrebe odnosnih sredstava, u skladu sa MRS 20.

3.19 Troskovi pozajmljivanja

MRS 23 regulise racunovodstveni tretman troskova pozajmljivanja.

Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva
kojem je obavezno potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju namjeravanu
upotrebu ili prodaju (sredstvo koje se kvalifikuje) kapitalizuju se kao dio nabavne cijene tog sredstva.
Kapitalizacija troskova pozajmljivanja nastavlja se do dana kada su sredstva spremna za svoju
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Drustvo kapitalizuje troskove pozajmljivanja koji bi bili izbjegnuti da
nije bio udinjen izdatak za sredstvo koje se kvalifikuje. Kapitalizovani troskovi pozajmljivanja
izraCunavaju se na osnovu prosjecnog troska Drustva koji se odnosi na finansiranje (ponderisani prosjek
troskova pozajmljivanja se primjenjuje na troskove po osnovu nabavke sredstva koje se kvalifikuje), osim
u mjeri u kojoj su sredstva pozajmljena iskljucivo za potrebe sticanja sredstva koje se kvalifikuje. Kada
do toga dode, stvarni troskovi pozajmljivanja, umanjeni za svaki prihod od investiranja po osnovu
privremenog investiranja tih pozajmljivanja, kapitalizuju se.

Samo troskovi pozajmljivanja nastali u periodu od pocetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje, do
zavrsetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuce u nabavnu
vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali prije ili poslije perioda kapitalizacije, bez obzira
na to da li su nastali po osnovu namjenskih ili nenamjenskih pozajmica za sticanje konkretnog sredstva,
priznaju se kao rashod perioda.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.19 Troskovi pozajmljivanja (nastavak)

Pod periodom kapitalizacije podrazumijeva se period od pocetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje,
do momenta kada su sustinski zavrsene sve aktivnosti neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu
upotrebu ili prodaju.

Datum pocetka kapitalizacije je datum kada Drustvo prvi put ispuni svaki od sledecih uslova:
e napravi izdatke za sredstvo
e napravi troskove pozajmljivanja
e preduzme aktivnosti neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu upotrebu ili prodaju.

Neophodne aktivnosti pripreme sredstva za planiranu upotrebu ili prodaju obuhvataju i tehnicki i
administrativni rad koji prethodi zapocinjanju fizicke gradnje.

3.20 Preracunavanje stranih valuta

(a) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske iskaze Drustva odmjeravaju se koriscenjem valute primarnog privrednog
okruzenja u kome Drustvo posluje (“funkcionalna valuta”). Finansijski iskazi Drustva pripremljeni su u
valuti Euro koja predstavlja fukcionalnu valutu i valutu prikazivanja Drustva.

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva vazecih
na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz
preracuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u

bilansu uspjeha.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita, gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi / rashodi“.

3.21. lzvjesStavanje o segmentima

O poslovnim segmentima izvjestava se na nacin koji je konzistentan sa internim izvjestavanjem za
potrebe glavnog donosioca poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za
raspodjelu resursa i procjenu rezultata poslovanja poslovnih segmenata je identifikovan kao Odbor
direktora koji donosi strateske odluke.

3.22. Transferne cijene

Drustvo na godisnjem nivou izraduje Elaborat o transfernim cijenama u skladu sa Uputstvom i efekte
istog evidentira u Zakonom predvidenom roku.
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4.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje najboljih mogucih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a buduéi stvarni
rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na istorijskom
iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci oCekivanja buducih dogadaja za koje se vjeruje da ce u
datim okolnostima biti razumna. Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduce dogadaje i ostale
znacajne izvore neizvjesnosti pri davanju procjene na dan bilansa stanja, a koje snose rizik sa
mogucéim ishodom u materijalno znacajnim korekcijama sadasnje vrijednosti sredstava i obaveza
u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu sa
slicnim sredstvima kao i na Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost
procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godisnje ili kada postoje indikacije znacajnih
promjena u pretpostavkama.

b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generise novac
prevazilazi nadoknadivu vrijednost, koja je visa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troskove
prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na nezavisnim prodajnim transakcijama
slicnih sredstava ili posmatranim trzisSnim cijenama umanjenim za dodatne troskove otudenja
sredstava ObraEun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu diskontovanih novéanih tokova
novcanih tokova, kao i na buduce novéane tokove koji se ocekuju i njihovu stopu rasta koja se
koristi za svrhe ekstrapolacije.

c) Obezvredenje ucesca u kapitalu

Obezvredenje ucesca u kapitalu zavisnih drustava se zasniva na najboljoj procjeni nadoknadivog
iznosa od strane rukovodstva. Nadoknadivi iznos je veca vrijednost izmedu fer vrijednosti i
upotrebne vrijednosti.

d) Porez na dobit

Drustvo podlijeze obavezi placanja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore.
Poreske prijave su predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse
naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu
razumnih procijena za moguce efekte pitanja proizaslih iz kontrola poreskih organa. lznos takvih
rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od strane
poreskih organa i razlic¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika i poreskih
organa. Takve razlike u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.
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4.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
e) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi od
brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriscenjem brojnih pretpostavki.
Pretpostavke koris¢ene prilikom odredivanja neto troskova (prihoda) za penzije ukljucuju
diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u
ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja
treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
gotovinskih isplata za koje se ocekuje da ¢e biti potrebne u cilju izmirenja obaveza za otpremnine
za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja odgovarajuc¢e diskontne stope, Drustvo uzima u
razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u kojoj ce
obaveze za otpremnine za odlazak u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno
odgovara rokovima dospijeca obaveze za penzije.

f) Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita

Sadasnja vrijednost obaveza Drustva po osnovu buducih umanjenja kreditnih obaveza zaposlenih
(odobrenih u postupcima rjesavanja njihovih stambenih potreba) zavisi od brojnih faktora koji se
odreduju na aktuarskoj osnovi koris¢enjem raznih pretpostavki. Pretpostavke koriscene prilikom
odredivanja neto sadasnje vrijednosti navedenih obaveza ukljucuju diskontnu stopu, kretanje
zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u ovim pretpostavkama
uticace na knjigovodstvenu vrijednost navedenih obaveza.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja
treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buduéih
gotovinskih isplata za rjesavanje stambenih potreba zaposlenih i pripadajuceg dijela odobrenog
umanjenja kredita. Pored standardnih aktuarskih pretpostavki koje se koriste i za odredivanje
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova, prilikom odredivanja
sadasnje vrijednosti navedenih obaveza koriste se i pretpostavke o vjerovatnoci uzimanja kredita
u odnosu na godine radnog staza.

g) Sudski sporovi

Drustvo vrsi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih sporova
koji se vode protiv Drustva na dan sastavljanje finansijskih iskaza a prema ocekivanom ishodu
pojedinacnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoca veca od 50% da se sudski spor sa negativnim
ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza u cjelosti.
lako Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza
neizvjesnosti, u odredenim slucajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena

h) Rezervisanja za troskove rekultivacije deponije pepela i sljake
Drustvo je procijenilo troskove za rekultivacije deponije pepela i Sljake. Prilikom utvrdivanja

iznosa rezervisanja pretpostavke i procjene koje su izvrsene se odnose na troskove uklanjanja ,
ocekivanje i vrijeme nastanka troskova.
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4.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
i) Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji
nastaju, jer duznici nisu u mogucnosti da izvrse trazena placanja. U procjeni odgovarajuceg iznosa
gubitka od obezvredenja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja,
ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima pla¢anja. Ovo zahtijeva
procjene vezane za buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Po
misljenju rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvredenje, koja treba da budu ukljucena
u finansijske iskaze Drustva.

j) Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava raspolozZivih za prodaju

Drustvo se rukovodi smjernicama MRS 39 da odredi kada je vrijednost finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju umanjena. Ovo odredivanje zahtijeva znacajno prosudivanje. Prilikom
prosudivanja Drustvo, medu ostalim faktorima, procjenjuje: trajanje i obim do kojeg je fer
vrijednost ulaganja manja od nabavne vrijednosti ulaganja; finansijsko stanje primaoca ulaganja i
izglede za okoncanje posla u skoroj buducnosti, ukljucujuci faktore kao sto su ucinak industrije i
sektora, promjene u tehnologiji i tokove gotovine iz poslovanja i finansiranja.

POSLOVNI SEGMENTI

Odbor direktora Drustva analizira segmente poslovanja. Na dan 31. decembra 2023. godine i 31.
decembra 2022. godine, poslovne aktivnosti Drustva su organizovane u okviru jednog poslovnog
segmenta - proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom.

31



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2023. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

6.

UPRAVLJANJE KAPITALOM

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj (profit), a ostalim
interesnim stranama povoljnosti i da bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji
troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsSi korekciju bududih
isplata dividendi akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moze da proda
sredstva kako bi smanjilo dugovanje.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa neto dugovanja Drustva i
njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuci
kratkorocne i dugorocCne, kao sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanje.

Na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao sto slijedi:

31.12.2023. 31.12.2022.
Obaveze po osnovu dugorocnih i kratkorocnih
kredita - ukupno (Napomena 33) 59,276,186 90,912,838
Minus: Gotovina na racunima i u blagajni
(Napomena 27) (48,850,309) (38,207,168)
Neto dugovanje 10,425,877 52,705,670
Sopstveni kapital 1,038,071,753 1,071,402,016
Kapital - ukupno 1,048,497,630 1,124,107,686
Koeficijent zaduzenosti 0.99% 4.69%
PRIHODI OD PRODAJE- NETO PRIHOD
2023. 2022.
Prihodi od prodaje elektricne energije - Domacinstva i
ostali potrosaci 225,470,706 217,182,175
Prihodi od prodaje elektri¢ne energije - Izvoz 186,282,988 210,469,132
Prihodi od proizvoda maticnim i zavisnim pravnim licima u
zemlji (Napomena 41) 17,768,726 45,420,062
Prihodi za pokrice gubitaka u prenosnoj mrezi
(Napomena 41) 9,648,108 19,295,965
Prihodi od prodaje usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
licima - 9,409,623
Prihodi od prodaje po osnovu pruzanja pomoc¢nih usluga
(sekundarna, tercijarna regulacija,...) 4,538,511 8,741,653
Prihodi od prodaje elektricne energije u zemlji i direktni
potrosaci 6,631,845 5,227,622
Prihodi od prodaje kupcima potrosacima 1,854,392 -
Prihodi od prodaje usluga ostalim licima 2,083 530,926
Ostali prihodi iz poslovanja 803,351 283,950
Ukupno 453,000,710 516,561,108
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8.

10.

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Drugi poslovni prihodi
Prihodi od usluga pruzenih povezanim licima

Ukupno

OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

Prihodi od ukidanja ostalih dugorocnih rezervisanja
Drugi nepomenuti prihodi

Prihodi ranijih godina

Dobici od prodaje zaliha

Prihodi po osnovu povracaja poreza i doprinosa
Ukidanje rezervisanja za sporove

Ukupno

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

Nabavna vrijednost uvezene elektri¢ne energije

Nabavna vrijednost elektricne energije kupljene u
zemlji

Nabavna vrijednost elektricne energije kupljene od
povezanih lica (Napomena 41)

Nabavna vrijednost prodate robe - ostalo

Nabavna vrijednost prodate robe kupcima
potrosacima

Troskovi uglja za TE ,,Pljevlja”

Troskovi rezervnih djelova

Troskovi goriva i maziva

Troskovi sirovina i osnovnog materijala

Troskovi mazuta za TE ,,Pljevlja”

Troskovi hemikalija za TE ,,Pljevlja”

Ukupno

2023. 2022.
1,067,040 1,834,196
453,069 551,795
1,520,109 2,385,991
2023. 2022.
1,224,897 2,825,254
4,399,132 289,149
1,963,292 176,122
10,000 172,173
- 284
19,133 -
7,616,454 3,462,982
2023. 2022.
41,158,320 187,380,427
68,620,629 68,858,796
13,554,486 15,442,970
6,348,357 15,006,850
1,895,379 :
61,565,028 45,335,093
1,293,725 1,125,697
372,323 593,039
489,382 478,508
218,107 456,484
804,453 276,219
196,320,189 334,954,084
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11.

12.

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Troskovi rezervisanja
Troskovi rezervisanja za stambene kredita
Troskovi rezervisanja sudskih sporova

Ostali poslovni rashodi

Troskovi nadoknada za koris¢enje distributivne
mreze (Napomena 41)

Troskovi nadoknada za koris¢enje prenosne mreze
(Napomena 41)

Troskovi nadoknada za gubitke u distributivnoj
mreZzi (Napomena 41)

Troskovi naknada za oslobodenu energiju

Troskovi po osnovu emisije CO2

Troskovi poreza

Rashodi po osnovu ugovora o pruzanju pomocnih
usluga

Troskovi odrzavanja

Naknade za koriscenje voda

Sponzorstva

Troskovi naknada i taksi

Premije osiguranja

Drugi poslovni rashodi

Postanske usluge - dostavljanje faktura

Troskovi prekomjerno preuzete reaktivne energije

Troskovi usluga savjetovanja i pravnih usluga

Troskovi reklame i propaganda

Obezbjedenje objekata

Troskovi bankarskih provizija

Sudski troskovi i naknade sudskim izvrsiteljima

Troskovi voda i komunalnih usluga

Ostale postanske usluge

Zakup

Troskovi licenci

Stampanje racuna za el.energiju

Naknade operateru trzista

Troskovi nadoknada za gubitke u prenosnoj mrezi

Ukupno

AMORTIZACIJA

Troskovi amortizacije nekretnine, postrojenja i
oprema (Napomena 21)
Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja

Ukupno

2023. 2022.
2,776,222 1,028,295
143,462 583,657
2,919,684 1,611,952
87,049,937 82,715,563
11,737,865 16,783,018
15,948,654 15,173,299
2,058,705 -
9,255,776 -
7,638,872 6,319,005
2,958,951 5,197,779
4,647,997 4,316,628
2,793,896 2,595,345
2,303,894 1,634,739
1,510,224 1,538,748
1,643,021 1,178,549
810,121 1,061,165
848,757 867,924
792,669 842,748
832,025 695,650
564,529 630,545
1,014,695 550,307
519,861 527,382
505,639 494,382
477,380 351,887
349,854 283,330
499,397 236,752
209,594 219,410
199,165 165,092
379,464 146,680
112,621 90,336
160,583,247 146,228,215
2023. 2022.
26,037,090 25,799,980
59,006 182,781
26,096,096 25,982,761
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

13.

14.

15.

NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LICNI RASHODI

Zarade i naknade zarada

Ostali licni rashodi

Troskovi otkupa radnog mjesta

Troskovi pomoci zaposlenima i ¢lanovima porodica
Troskovi dnevnica na sluzbenom putu

Naknada za prevoz zaposlenih

Otpremnine za penziju i jubilarne nagrade

Ukupno

TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA

Doprinosi za penzije
Porezi

Troskovi prireza
Ostali doprinosi

Ukupno

FINANSIJSKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH PRAVNIH LICA

Prihodi od kamata - domacinstva
Prihodi od kamata - ostala potrosnja
Prihodi od zateznih kamata

2023. 2022.
20,190,504 16,789,153
3,106,300 1,169,012
575,000 505,000
335,050 395,739
102,987 104,014
55,459 51,910
96,979 33,177
24,462,279 19,048,005
2023. 2022.
5,854,076 5,044,382
2,810,112 1,936,614
369,344 256,013
789,576 243,635
9,823,108 7,480,644

2023. 2022.
2,727,634 2,150,437
1,552,684 1,348,232

369,376 305,382
4,649,694 3,804,051
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16.

17.

18.

19.

VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH SREDSTAVA | FINANSIJSKIH
ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

2023. 2022.
Prihodi/ (rashodi) po osnovu uskladivanja
potrazivanja od domacih kupaca-domacinstva 1,957,981 10,665,251
Prihodi/(rashodi) po osnovu uskladivanja
potrazivanja od domacih kupaca-ostala potrosnja 13,357 2,010,530
Prihodi/(rashodi) po osnovu uskladivanja
potrazivanja od domacih kupaca-direktni potrosaci 334,902 1,701,105
Prihodi/ (rashodi) od ostalih uskladivanja vrijednosti 19,015 675,332
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja od
maticnih zavisnih te ostalih povezanih pravnih lica (11,385,644)
Rahodi po osnovu uskladivanja potrazivanja od
domacih kupaca-ostala potrosnja (871,930) -
Ostali rashodi po osnovu uskladivanja (75,805) (505)
Ukupno (10,008,124) 15,051,713

Tokom 2023. godine zakljucen je veliki broj novih sporazuma o izmirenju starog duga, povecan je
broj redovnih platisa kao i stepen naplate potrazivanja. Shodno usvojenim racunovodstvenim
politikama, za sva potrazivanja koja nijesu napla¢ena u roku duZzem od godinu dana, mora se
izvrsiti ispravka vrijednosti. Najznacajniji iznosi koji su ispravljeni zbog nenaplativosti u 2023
godini odnose se na nenaplaceno potrazivanje od zavisnog drustva CEDIS u iznosu od EUR
11,385,644, kao i na nenaplaceno potrazivanje od drustva Network for Trading u iznosu od EUR
871,930.

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZASTITE PO
OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

2023. 2022.
Rashodi po osnovu kamata na kredite 1,707,100 962,536
Ostali rashodi po osnovu kamata 259,615 142,574
Negativne kursne razlike 17,491 35,410
Zatezne kamate 479,426 20,420
Ukupno 2,463,632 1,160,940
PORESKI RASHOD PERIODA

2023. 2022.

Obracunati tekuci porez u toku godine 17,180,031 2,660,604
OdlozZeni poreski (prihod)/rashod (3,718,851) (1,929,614)
Ukupno poreski prihod perioda (13,461,180) 730,990
ZARADA PO AKCUJI

2023. 2022.
Dobit za godinu 52,410,782 4,286,512
Ponderisani prosjecni broj akcija 109,659,921 118,132,402
Zarada po akciji u EUR 0.4779 0.0363
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20. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna vrijednost

1. januar 2022. godine
Nabavke

Prenos sa investicija u toku
Nabavke/povecanje avansa
Rashod i otudenja/smanjenje
avansa

Stanje na dan

31. decembra 2022. godine

Nabavke

Prenos sa investicija u toku
Nabavke/povecanje avansa
Rashod i otudenja/smanjenje
avansa

Stanje na dan

31.decembar 2023. godine

Ispravka vrijednosti

1. januar 2022. godine
Amortizacija

Rashod | otudenja

Stanje na dan

31. decembra 2022. godine

Amortizacija

Rashod | otudenja

Stanje na dan
31.decembar 2023. godine

Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2023. godine

- 31. decembar 2022. godine

Koncesije i licence NU u pripremi Ukupno
3,810,914 89,430 3,900,344
138,453 (18,603) 119,850

- 146,972 146,972

(17,104) (17,104)
3,932,263 217,799 4,150,062
539,436 539,436

(74,124) (74,124)

3,932,263 683,111 4,615,374
3,507,889 - 3,507,889
182,781 182,781
(2,333) (2,333)
3,688,337 - 3,688,337
59,005 59,005
3,747,342 - 3,747,342
184,921 683,111 868,032
243,926 217,799 461,725
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21.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrijednost

1. januar 2022. godine
Nabavke/povecanje avansa

Rashod i otudenja/smanjenja avansa
Ulaganja u tuda OS

Nabavke (Projekti Solari)

Prenos sa investicija u toku
Promjena klasifikacije

31. decembar 2022. godine

Nabavke/povecanje avansa

Rashod i otudenja/smanjenja avansa
Ulaganja u tuda OS

Nabavke (Projekti Solari)

Prenos sa investicija u toku

31. decembar 2023. godine

Ispravka vrijednosti

1. januar 2022. godine
Rashod i otudenja
Amortizacija (Napomena 12)
31. decembar 2022. godine

Rashod i otudenja
Amortizacija (Napomena 12)
31. decembar 2023. godine

Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembar 2023. godine

- 31. decembar 2022. godine

Gradevinski Masinei NPO u pripremi Investicione
Zemljiste objekti oprema i avansi nekretnine Ukupno
157,319,594 657,189,649 505,708,263 36,096,611 1,356,314,117
- - - 42,099,807 42,099,807
(126,192) (1,047,699) (2,395,909) (3,569,800)
16,566 16,566
7,338,159 7,338,159
271,539 352,651 2,846,044 (3,590,084) (119,850)
- - - 119,850 119,850
157,464,941 657,542,300 507,506,608 79,685,000 1,402,198,849
- - 75,625,789 252,114 75,877,903
(92,925) (666,600) (7,750,893) (16,914,364) (25,424,782)
: i 1,514 1,514
- 16,133,502 16,133,502
- 49,562 402,471 (52,913,503) 52,461,470 -
157,372,016 656,925,262 500,158,186 101,617,938 52,713,584 1,468,786,986
- 395,127,710 333,037,449 - 728,165,159
- (876,429) (876,429)
11,173,740 14,626,240 25,799,980
- 406,301,450 346,787,260 - 753,088,710
(568,824) (5,494,526) (6,063,350)
11,655,517 14,381,573 26,037,090
- 417,388,143 355,674,307 - 773,062,450
157,372,016 239,537,119 144,483,879 101,617,938 52,713,584 695,724,536
157,464,941 251,240,850 160,719,348 79,685,000 649,110,139
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21.

22.

22.1.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Tokom 2023. godine, kao i tokom prethodnih godina, Drustvo je usaglasavalo vlasnicke listove
sa podacima iz Registra osnovnih sredstava. Shodno pomenutom, rukovodstvo je utvrdilo da
pojedina dokumenta o vlasnistvu i dalje nedostaju. Medutim, Drustvo je oduvijek koristilo
relevantna sredstva evidentirana u okviru Nekretnina, postrojenja i opreme koja su
evidentirana u registru osnovnih sredstava i kontrolisalo prilive Drustva po osnovu njihovog
koriscenja.

Shodno pomenutom, rukovodstvo ulaze znacajne napore u cilju pribavljanja potrebne
dokumentacije o vlasniStvu za sredstva Cija je sadasnja vrijednost na dan 31. decembra 2023.
godine EUR 26.203.715 (31. decembra 2022. godine: EUR 27.094.096) od cega zemljiste i objekti
koji su upisani na treca lica imaju vrijednost EUR 19.686.706, objekti koji nijesu upisani u
katastarske evidencije imaju vrijednost EUR 2.414.529, zatim imovina koja nije upisana u
katastar usled nepostojanja katastra nepokretnosti ima vrijednost EUR 4.102.480.

U januaru mjesecu 2023. godine Drustvo je kupilo imovinu bivseg industrijskog kompleksa
Zeljezare Niksi¢ za ukupnu kupoprodajni cijenu od EUR 20.000.000. Nakon toga, 31.03.2023.
godine izvrsena je procjena cjelokupne stecene imovine i njena procjenjena vrijednost na taj
dan iznosi EUR 52,461,470 i ista je na dan 31.12.2023. godine. Kako je racunovodstvenim
politikama Drustva definisano da se investicione nekretnine naknadno evidentiraju po fer
vrijednosti, razlika izmedu kupoprodajne i procijenjene vrijednosti evidentirana je u bilansu
uspjeha kao prihod.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31.12.2023. 31.12.2022.
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 356,733,349 331,400,096
Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
licima 1,126,018 1,811,951
Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica 4,816,113 4,816,113
Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) 6,391,021 6,491,266
Zajmovi kupcima proizvodacima 1,683,507 -
Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 7,937,641 9,255,626
Stanje na dan 378,687,649 353,775,052

UcesS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Dugorocna finansijska ulaganja u zavisna drustva odnose se na sljedeca ulaganja:

Naziv drustva Ucesée % 31.12.2023. 31.12.2022.
Zeta Energy doo, Danilovgrad 51% 8,239,759 8,239,759
EPCG d.o.0., Beograd - Srbija 100% 1,035,000 1,035,000
Crnogorski elektrodistributivni sistem
d.o.o., Podgorica 100% 310,291,155 288,712,902
EPCG Solar Gradnja d.o.o Niksi¢ 100% 2,050,000 1,000,000
EPCG Zeljezara Niksi¢ d.o.o. Niksi¢ 100% 2,705,000 -
Rudnik Uglja a.d. Pljevlja 100% 32,412,435 32,412,435

Stanje na dan 356,733,349 331,400,096




22.

22.1.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica (Nastavak)

Na XXIII sjednici Odbora direktora odrzanoj 15. februara 2019. godine donijeta je Odluka o
povecanju uloga u Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu ,,Crnogorski elektrodistributivni
sistem* Podgorica, unosom nepokretnosti u vrijednosti od EUR 2,238,278 koje su vec prenijete
kao drzavina drustvu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem“, prilikom osnivanja i unosom
nepokretnosti u vrijednosti od EUR 18,799, Sto u ukupnom iznosu predstavlja povecanje uloga
u drustvu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* Podgorica za EUR 2,257,077.

Na sjednici Odbora direktora odrzanoj 18. maja 2020. godine doneSena je odluka o povecanju
uloga u zavisno drustvo CEDIS, u ukupnom iznosu od EUR 4,535,192, od cega se iznos od EUR
4,142,411 odnosi na nepokretnosti koje su vec prenijete kao drzavina drustvu ,,Crnogorski
elektrodistributivni sistem*, prilikom osnivanja i unosom nepokretnosti u vrijednosti od EUR
13,148, kao i novcanih sredstava u iznosu od EUR 379,632. Nakon registracije navedene odluke
u CRPS, u 2021. godini, ukupan ulog u ovo zavisno lice na dan 31. decembra 2021. godine iznosi
EUR 288,712,902.

Na sjednici Odbora direktora odrzanoj 20. septembra 2021. godine osnovano je zavisno drustvo
EPCG Solar Gradnja doo Niksi¢. Osnivacki ulog EPCG u iznosu od EUR 100,000 uplacen je 24.
septembra 2021. godine. 27.01.2022 godine uplacen je osnivacki ulog od EUR 400,000, dok je
10.05.2022. uplaceno jos EUR 500,000 takode u korist osnivackog uloga. Osnivacki ulog u zavisno
drusto EPCG Solar Gradnja d.o.o. na dan 31.12.2022 godine iznosi EUR 1,000,000. Pretezna
djelatnost Drustva je postavljanje elektri¢nih instalacija.

Dana 09. oktobra 2023 godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG
Solar Gradnja, donio je Odluku broj 10-00-46107 o povecanju osnovnog kapitala navedenog
Drustva za iznos od EUR 1,050,000.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital
navedenog Drustva iznosi EUR 2,050,000.00.

Odlukom Skupstine akcionara drustva EPCG doo Beograd donesenoj 28.06.2022 godine izvrsena
je dokapitalizacija ovog zavisnog lica od strane EPCG ad Niksi¢ u iznosu od EUR 1,000,000.

Na XXI redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 28. juna 2023. godine donijeta je Odluka
o davanju saglasnosti na Odluku Odbora direktora Drustva broj 10-00-27586 od 16.06.2023.
godine o povecanju uloga u zavisno drustvo CEDIS d.o.o. u iznosu od EUR 21,578,253.00
namijenjenih za finansijku konsolidaciju CEDIS-a zbog poremecaja na trzistu elektricne
energije. Nakon povecanja uces¢a u kapitalu za navedeni iznos, ukupna vrijednost uloga EPCG
AD Niksi¢ u zavisno lice CEDIS d.o.o Podgorica na dan 31.12.2023 iznosi EUR 310,291,155.92.

Dana 19. januara 2023. godine Odbor direktora EPCG u funkciji osnivaca DOO EPCG Zeljezara
Niksi¢, donio je Odluku broj 10-00-2401 o osnivanju navedenog Drustva sa osnivackim ulogom u
iznosu od EUR 10,000.00.

Dana 22. februara 2023. godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG
Zeljezara Niksi¢, donio je Odluku broj 10-00-7214 o povecanju osnovnog kapitala navedenog
Drustva za iznos od EUR 2,145,000.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital
navedenog Drustva iznosi EUR 2,155,000.00.

Dana 17. novembra 2023. godine Odbor direktora EPCG u funkciji skupstine akcionara DOO EPCG
Zeljezara Niksi¢, donio je Odluku broj 10-00-54666 o povecanju osnovnog kapitala navedenog
Drustva za iznos od EUR 550,00.00 tako da nakon ove izmjene ukupan osnivacki kapital
navedenog Drustva iznosi EUR 2,705,000.00.
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

22.2. Dugorocni krediti odobreni povezanim pravnim licima

Dugorocni krediti odobreni povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2023. i 31.
decembra 2022. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Krediti proslijedeni drustvu CEDIS

Stanje na dan

22.3. Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica

31.12.2023. 31.12.2022.
1,126,018 1,811,951
1,126,018 1,811,951

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022.
godine prikazana su u sljedecem pregledu:

Naziv drustva

Prva Banka Crne Gore a.d., -
obicne akcije

Prva Banka Crne Gore a.d., -
preferencijalne akcije
Rekreaturs Beograd

Invest banka Montenegro a.d.,
Podgorica

Castelo Montenegro a.d.,
Pljevlja

Novi Prvoborac a.d., Herceg
Novi

Beogradska banka

Hotel Montel Glava Zete
d.o.o., Niksi¢

Green Gvozd doo

Berza elektri¢ne energije doo
Podgorica

Crnagoracoop u stecaju,
Danilovgrad

Ukupno

Minus: Ispravka vrijednosti

Ucesée

31. decembar 2023. 31. decembar 2022. % Zemlja
Bruto Neto Bruto Neto osnhivanja
10,357,894 3,527,039 10,357,894 3,527,039 19.76% Crna Gora
3,000,063 775,486 3,000,063 775,486 100.00% Crna Gora
870,520 870,520 2.00% Srbija
112,484 112,484 1.53% Crna Gora
29,018 29,018 1.50% Crna Gora
1,008 1,008 1.80% Crna Gora
558 558 - Srbija
175,679 175,679 25.00% Crna Gora
123,593 123,593 123,593 123,593 Crna Gora
389,995 389,995 389,995 389,995 33.33% Crna Gora
2,207 - 2,207 1.54% Crna Gora

15,063,019 4,816,113 15,063,019 4,816,113

(10,246,906)

(10,246,906)

4,816,113

4,816,113
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22.

22.3.

22.4.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Uces¢a u kapitalu drugih pravnih lica (nastavak)

Dana 7. avgusta 2019. godine Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povecanju uloga u
Berzu elektricne energije d.o.o0. Podgorica za EUR 30,000 tako da ukupan ulog u ovo drustvo na
31.12.2019. godine iznosi EUR 149,995.

Dana 19. februara 2020. godine Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povecanju uloga u
Berzu elektricne energije d.o.0. Podgorica za EUR 15,000. Takode, dana 14. maja 2020 godine
Odbor direktora Drustva donio je Odluku o poveéanju uloga u Berzu elektricne energije d.o.o.
Podgorica za EUR 15,000 tako da ukupan ulog u ovo drustvo na 31.12.2020. godine iznosi EUR
179,995.

Dana 21. juna 2021. godine Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povecanju uloga u Berzu
elektri¢ne energije d.o.o. Podgorica za EUR 210,000, tako da ukupan ulog u ovo drustvo na 31.
decembra 2021. godine iznosi EUR 389,995.

30.06.2021 godine, Skupstina akcionara Drustva je donijela Odluku o unosu nenovcanog uloga
u povezano lica Green Gvozd doo Podgorica kojim se u osnovni kapital pomenutog drustva unosi
zemljiSte i prava sluzbenosti u ukupnoj vrijednsoti od EUR 61,499. Odbor direktora je
28.10.2021. godine donio Odluku o unosu nenovcéanog uloga u povezano lice Green Gvozd doo
Podgorica u iznosu od EUR 55,934. Navedeni iznos predstavlja procijenjenu vrijednost
zemljiSta. 01.11.2022 godine, Odbor direktora donio je Odluku o unosu nenovcanog uloga u
povezano lice Green Gvozd d.o.0. Podgorica u iznosu od EUR 6,160. Navedeni iznos predstavlja
procijenjenu vrijednost zemljiSta i prava sluzbenosti.

Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u kapitalu (sem zavisnih pravnih
lica)

Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesée u kapitalu (sem zavisnih pravnih
lica) na dan 31. decembra 2023 i 31. decembra 2022. godine prikazani su u sledecem
pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.

Subordinirani dug Prvoj banci 6,000,000 6,000,000
6,000,000 6,000,000

Krediti proslijedeni drustvu CGES a.d 1,397,730 1,113,612
Dio kredita koji dospijeva u roku od godinu dana (1,006,709) (622,346)
391,021 491,266

Stanje na dan 6,391,021 6,491,266

Aneksom IV od 29. februara 2016. za iznos duga od EUR 6,000,000 definisani su sljedeci
uslovi:

« kamatna stopa od 7,50% pocev od 01. marta 2016. do 28. februara 2018;

» kamatna stopa 7,25% pocev od 01. marta 2018. do 29. februara 2020;

« kamatna stopa 6,28% pocev od 01. marta 2020. do 01. aprila 2024.

Aneksom V od 27.11.2019. godine produzen je rok dospijeca na 01.04.2026. godine uz kamatnu

stopu od 6.28%, dok je Aneksom VI od 15.03.2021. godine produzen je rok dospije¢a na
01.04.2028. godine uz istu kamatnu stopu.
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22.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

22.5. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja na dan 31. decembra 2023 i 31. decembra
2022. godine prikazani su u sledecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Uneseni neregistrovani ulog u drustvo Cedis 5,616,852 5,427,183
Dugorocni depoziti 3,000 1,603,000
Krediti zaposlenima 2,317,789 2,225,443
Stanje na dan 7,937,641 9,255,626

Iskazani iznos ostalih dugoroc¢nih potrazivanja od EUR 5,616,852 (2022: 5,427,183) na dan 31.
decembar 2023. godine se odnosi na potrazivanja iz obligacionih odnosa izmedu Drustva i CEDIS-
a, u vezi imovine od EUR 5,178,867 (zemljiste i gradevinski objekti i novcani ulog) za koju je
proces razrjesavanja dokumentacije o vlasnistvu u toku. U skladu sa clanom 7 Odluke o
osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoséu Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o.
Podgorica, Drustvo prenosi CEDIS-u u drzavinu i imovinu koja nije dio osnivackog uloga, a koja
e biti prenijeta u vlasnistvo CEDIS-a kad se Drustvo upise kao vlasnik iste.

Pored toga, Drustvo je zakljucilo Aneks ,,Sporazuma o regulisanju medusobnih prava, obaveza
i odgovornosti po pitanju stambenih sredstava“ u skladu sa kojim ¢e ovaj iznos novcanog
plasmana CEDIS-u biti konvertovan u kapital. U skladu sa navedenim u toku 2022. godine
uplaéeno je EUR 82,021, a u toku 2023. godine EUR 189,668.

Dugorocni depoziti

Dugorocni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine
prikazani su u sljede¢em pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Prva banka Crne Gore a.d., Podgorica 3,000 1,603,000
Stanje na dan 3,000 1,603,000

Krediti zaposlenima

Krediti odobreni zaposlenima za rjeSavanje stambenih potreba na dan 31. decembra 2023.
godine i 31. decembra 2022. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Dio kredita koji dospijeva u roku duzem od godinu
dana 2,880,090 2,735,542
Minus: Ispravka vrijednosti (562,301) (510,099)
Stanje na dan 2,317,789 2,225,443

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, vrsi se raspodjela sredstava
za stambenu izgradnju i to:

e po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,

e po osnovu poboljsanja uslova stanovanja.
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22.

22.5.

23.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja (nastavak)
Dugoroc¢ni depoziti (nastavak)

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine,
odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se tako sto se za svaku godinu
ukupnog radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3,4%, s tim da kreditna obaveza ne moze
biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se dodjeljuje
sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godisnje na preostali iznos kredita.
Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo
na dodatni popust od 20% i oslobada se od obaveza placanja kamata.

Obracun fer vrijednosti stambenih kredita vrsi se na kraju svakog obracunskog perioda, tako sto
se novcani tokovi po osnovu preostalog iznosa glavnice kredita na kraju godine (31. decembar)
diskontuju trziSnom kamatnom stopom u godinama kada su krediti odobeni. Efekti po osnovu
promjene fer vrijednosti stambenih kredita evidentiraju se u bilansu uspjeha na poziciji
finansijskih prihoda i rashoda.

ZALIHE

Zalihe na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine prikazane su u sljede¢em
pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Rezervni djelovi 6,871,191 6,561,485
Materijal 9,760,197 18,857,501
Ostale zalihe 289,520 274,793
Avansi za zalihe i usluge 1,053,403 789,963
Minus: Ispravka vrijednosti (3,936,550) (3,727,082)
Stanje na dan 14,037,761 22,756,660

Promjene na ispravci vrijednosti zaliha za 2023. i 2022. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:

31.12.2023. 31.12.2022.
Stanje na dan 1. januar 3,727,082 3,645,791
Obezvrijedeno u toku godine 209,468 92,937
Ukidanje obezvredenja - (11,646)
Stanje na dan 3,936,550 3,727,082
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24,

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine prikazana su u

sljedecem pregledu:

Potrazivanja po osnovu prodaje elektricne
energije:

- potrazivanja od domacinstava

Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od ostalih potrosaca(pravna lica)
Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od direktnih potrosaca
Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja za izvoz elektricne energije

Neto potrazivanja po osnovu prodaje elektricne
energije

Potrazivanja za energiju i pruZene usluge

Potrazivanja od drzave po osnovu subvencionisanja

potrosaca

Ostala potrazivanja od kupaca

Ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja od kupaca

UKUPNO:

Potrazivanja od maticnih i zavisnih pravnih lica
Potrazivanja od ostalih povezanih lica

Potrazivanja po osnovu kamata

Potrazivanja od zaposlenih i za zaposlene

Potrazivanja od drzave po osnovu preplacenih taksi,
poreza i doprinosa

Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

Ostala nepomenta potrazivanja

Bruto ostala potrazivanja

Ispravka vrijednosti ostalih potraZivanja

Neto ostala potrazivanja

Stanje potrazivanja na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
115,384,140 117,168,238
(84,954,725) (86,921,455)
30,429,415 30,246,783

68,500,343 60,055,072
(37,057,106) (37,071,708)
31,443,237 22,983,364

17,366,688 18,093,653

(1,465,563) (1,800,465)
15,901,125 16,293,188

9,413,351 54,566,792
87,187,128 124,090,127
762,791 749,946
344,389 282,286
1,340,694 1,190,576
(12,328,713) (72,047)

(9,880,839) 2,150,761
77,306,289 126,240,888
21,098,915 38,191,000
975,452 3,777,173
22,074,367 41,968,173
3,173,718 3,165,559
127,373 73,168
7,213,122 12,898,401
9,940,470 38,091,172
5,161,792 1,820,680
25,616,475 56,048,980
(6,430,199) (7,125,445)
19,186,276 48,923,535

118,566,932 217,132,596




24. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja za 2023. i 2022. godinu prikazane su u sljedecoj

tabeli:

2023

Stanje na pocetku godine

Ispravka vrijednosti u toku
godine

Ukidanje ispravke tokom
godine

Direktan otpis

Stanje na kraju godine

2022

Stanje na pocetku godine

Ispravka vrijednosti u toku
godine

Ukidanje ispravke tokom
godine

Direktan otpis

Stanje na kraju godine

Ostala Direktni
Domacinstva potrosnja Potrosaci Total
86,921,455 37,071,708 1,800,465 125,793,628
971,462 2,747,471 320,523 4,039,456
(2,929,442) (2,760,830) (655,425) (6,345,697)
(8,750) (1,243) - (9,993)
84,954,725 37,057,106 1,465,563 123,477,394

Ostala Direktni
Domacinstva potrosnja Potrosaci Total
97,601,648 39,086,349 3,501,571 140,189,568
2,207,848 4,856,446 11,404 7,075,698
(12,873,099) (6,866,883) (1,712,510) (21,452,492)
(14,942) (4,204) - (19,146)
86,921,455 37,071,708 1,800,465 125,793,628

Starosna struktura potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektri¢ne energije bila je kao sto

slijedi:

Do 3 mjeseca
3 do 6 mjeseci
Preko 6 mjeseci

Stanje na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
38,761,436 84,415,572
5,569,057 6,251,802
42,856,635 33,422,753
87,187,128 124,090,127

Drustvo je na dan 31. decembra 2023. godine iskazalo bruto potrazivanja od Montenegrobonus-
a u iznosu EUR 11,385,254 po osnovu glavnog duga, EUR 2,026,864 po osnovu kamate, Sto
ukupno iznosi EUR 13,412,118. Na osnovu javno raspolozivih podataka, rukovodstvo Drustva je
smatralo da postoje indikatori koji upucuju da je potrebno zadrzati obezvredenje dijela ovog
potrazivanja u iznosu od EUR 2,812,326. U 2021. godini ukinuto je rezervisanje u iznosu od EUR
515,851, u 2022. godini ukinuto rezervisanje u iznosu od EUR 496,010, dok je u 2023. godini
ukinuto rezervisanje u iznosu od EUR 476,933, te ispravka vrijednosti ovog potrazivanja na dan

31. decembra 2023.

godine iznosi

Montenegrobonus-a na dan 31.decembra 2023 godine iznosi EUR 12,088,586.

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja

EUR 1,323,532. Neto vrijednost potrazivanja od

iskazuje se u okviru ostalih rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspjeha. Iznosi knjizeni na teret
ispravke vrijednosti otpisuju se kada se ne ocekuje da ¢e biti naplaéeni.
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25.

26.

OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je
Odluka o odobravanju kupovine 11,813,238 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po
cijeni od EUR 4.4752828317 po akciji. Nominala vrijednost ovih akcija iznosi EUR 6.5175 sto Cini
iznos od EUR 76,992,779.

Na XLVII redovnoj sjednici Odbora direktora odrzanoj 15.08.2022 godine donesena je Odluka o
prodaji 11,813,238 sopstvenih akcija, po cijeni ne manjoj od 4.4900€ po akciji. Na berzi je
ostvarena prodaja 3,340,757 akcija po cijeni od 4.49€ po akciji, Sto iznosi EUR 14,999,999.
Nominalna vrijednost akcije je 6.5175€ po akciji, te je vrijednost prodatih akcija EUR
21,773,384 koje je kupila Vlada Crne Gore.

Na LI vanrednoj sjednici Odbora direktora 28.09.2022. godine donesena je Odluka o ponistenju
8,472,481 sopstvenih akcija po nominalnoj vrijednosti od 6.5175€ po akciji, u ukupnom iznosu
od EUR 55,219,395.Navedene akcije stecene su na XVIl redovnoj skupstini akcionara Drustva
odrzanoj 30. avgusta 2019. godine.

Na osnovu navedene Odluke Odbora direktora, Skupstina akcionara je na XXVI vanrednoj
sjednici donijela Odluku o ponistanju navedenih sopstvenih akcija. Promjene broja akcija i
vrijednosti kapitala izvrSene su nakon registracije navedenog ponistenja u CRPS, pocetkom
2023. godine.

OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

KratkorocCni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine
prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.

Kratkorocni plasmani 10,100,000 1,200,000
Tekudi dio dugorocnih kredita datih drustvu CGES 350,232 622,346
Kratkorocni krediti EPCG Solar Gradnja d.o.o. 2,105,206 1,000,000
Kratkorocni krediti CEDIS d.o.0. 685,933 685,933
Kratkorocni krediti ostali 1,028,548 1,024,499
Minus: Ispravka vrijednosti (1,024,499) (1,024,499)
KratkorocCni krediti i ostali plasmani nakon ispravke

vrijednosti 2,795,188 1,685,933
Ukupno 13,245,420 3,508,279

Kratkoro¢ni krediti EPCG Solar Gradnja d.o.o. u iznosu od EUR 1,955,206 odnose se na
pozajmice navedenom Drustvu u iznosima od EUR 1,000.000 u 2022 godini, EUR 550,000.00 po
Odluci Odbora direktora broj 10-00-1765 od 19.01.2023 godine, kao i EUR 405,206.00 po Odluci
Odbora direktora broj 10-00-13514 od 30.03.2023. godine. Navedene pozajmice su beskamatne.

Kratkoro¢ni krediti EPCG Zeljezara Niksi¢ d.o.o. u iznosu od EUR 150,000.00 odnose se na

pozajmicu navedenom Drustvu u iznosu od EUR 150.000 po Odluci Odbora direktora broj 10-00-
39676 od 05.09.2023. godine. Navedena pozajmica je beskamatna.
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26. OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

KratkorocCni plasmani se odnose na orocene depozite plasirane kod komercijalnih banaka sa
inicijalno ugovorenim rokom dospijeca od preko tri mjeseca. Oroceni depoziti su plasirani kod
sljedecih banaka:

31.12.2023. 31.12.2022.
Universal Capital banka 3,000,000
Prva banka Crrne Gore a.d., Podgorica 1,600,000 -
Ziraat banka 5,500,000 1,200,000
Stanje na dan 10,100,000 1,200,000

Pregled uslova i rocnosti kratkorocnih finansijskih plasmana na dan 31. decembar 2023. godine
i 31. decembar 2022. godine je dat u sljedecoj tabeli:

Kamatna 36 3
2023 stopa % Mjeseci mjeseca Ukupno
Universal Capital banka 1.5 - 3,000,000 3,000,000
Prva banka Crrne Gore 2.2 1,600,000 - 1,600,000
Ziraat banka 1.1-1.5 - 5,500,000 5,500,000
Ukupno 1,600,000 8,500,00 10,100,000
Kamatna 12 6
2022 stopa % Mjeseci mjeseci Ukupno
Ziraat banka 1.2 - 1,200,000 1,200,000
Ukupno 1,200,000 1,200,000

27. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

Gotovina na racunima i u blagajni na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022.
godine prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Tekuci racuni 29,708,767 15,250,790
Devizni racuni 18,292,058 22,950,395
Deponovana novcana sredstva 843,301 -
Blagajna 6,183 5,983
Stanje na dan 48,850,309 38,207,168

28. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI

31.12.2023. 31.12.2022.
Stalna sredstva namijenjena prodaji 849,339 849,339
Stanje na dan 849,339 849,339

Na dan 31. decembra 2023 godine, Drustvo je iskazalo stalna sredstva namijenjena prodaji u
iznosu od EUR 849,339 (31. decembar 2022: EUR 849,339). Ova sredstva Cine 5 stanova i dva
poslovna prostora u Niksicu i Igalu.
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29.

30.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgranicenja na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022.
godine prikazani su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Aktivna vremenska razgranic¢enja 494,213 158,373
Stanje na dan 494,213 158,373

KAPITAL
Akcijski kapital

Struktura akcijskog kapitala Drustva i akcionara na dan 31. decembra 2023. godine i 31.
decembra 2022. godine, je kao sto slijedi:

Broj akcija % vlasnistva 31.12.2023.

Drzava Crna Gora 108,060,759 98.54% 704,285,997
Fizicka lica 1,333,382 1.22% 8,690,317
Pravna lica 265,780 0.24% 1,732,221
109,659,921 100% 714,708,535

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2023. godine iznosio je 109,659,921
po nominalnoj vrijednosti od EUR 6.5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti
placene.

Broj akcija %vlasniStva 31.12.2022.
Drzava Crna Gora 108,062,123 91.48% 704,294,887
EPCG - sopstvene akcije 8,472,481 7.17% 55,219,395
Fizicka lica 1,410,459 1.19% 9,192,666
Pravna lica 187,339 0.16% 1,220,982
118,132,402 100% 769,927,930

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2023. godine iznosio je 109,659,921
po nominalnoj vrijednosti od EUR 6.5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti
placene.

Na XXVII vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj 21. septembra 2023. godine donijeta je Odluka

o isplati dividende u bruto iznosu od EUR 8,391,372.51. Bruto vrijednost dividende po akciji
iznosila je EUR 0.0766.
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31.

32.

REZERVISANJA ZA NAKNADE | DRUGE BENEFICIJE ZAPOSLENIH

Dugorocna rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih na dan 31. decembra 2023.

godine i 31. decembra 2022. godine prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.

Rezervisanja za stambene kredite 2,920,038 2,415,688
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u

penziju - dugorocni dio 2,214,164 2,273,225

Rezervisanja za jubilarne nagrade - dugorocni dio 459,845 440,692

Stanje na dan 5,594,047 5,129,605

OSTALA DUGOROCNA REZERVISANJA

Ostala dugorocna rezervisanja na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine

prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Rezervisanja za sudske sporove 2,830,818 3,942,738
Rezervisanje za Deponiju pepela i sljake - Pljevlja 3,818,529 4,355,552
Rezervisanja za ostale vjerovatne troskove 54,233 44,393
Stanje na dan 6,703,580 8,342,683

Rezervisanje za Deponiju pepela i Sljake

Drustvo je izvrsilo rezervaciju za rekultivaciju zemljista na kome je locirana deponija pepela i

Sljake na osnovu procijene iznosa i dinamike troskova rekultivacije prema idejnom projektu.

Prikazani iznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su pokrenuti protiv
Drustva. Ishod tih sudskih sporova nece dovesti do znacajnijih gubitaka preko iznosa za koje je

izvrSeno rezervisanje na dan 31. decembra 2023. godine.
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33.

DUGOROCNI | KRATKOROCNI KREDITI

Dugorocni i kratkorocni krediti na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine

prikazani su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Ukupno dugorocni krediti 59,276,186 55,912,838
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do godine (10,915,378) (6,311,536)
Stanje na dan dugorocni krediti 48,360,808 49,601,302
CKB Banka 8,500,000
NLB Montenegro Banka 26,500,000
Stanje na dan kratkoro¢ni krediti - 35,000,000
Pregled dugorocnih kredita prema povjeriocima je prikazan u nastavku:
31.12.2023. 31.12.2022.
IDA - World Bank
Ukupno dugorocni krediti 292,556 387,074
Dio dugoroc¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (83,587) (86,016)
Dio dugorocnih kredita 208,969 301,058
EIB - European Investment Bank
Ukupno dugorocni krediti 625,605 1,160,478
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (429,064) (534,873)
Dio dugorocnih kredita 196,541 625,605
EBRD - European Bank for Reconstructrion and
Development
Ukupno dugorocni krediti 8,504,152 11,420,819
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (2,916,667) (2,916,667)
Dio dugorocnih kredita 5,587,485 8,504,152
Kfw
Ukupno dugorocni krediti 15,283,536 10,190,747
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (4,400,000) (2,061,280)
Dio dugorocnih kredita 10,883,536 8,129,467
KESH - Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A
Ukupno dugorocni krediti 628,642 658,097
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (29,455) (29,455)
Dio dugorocnih kredita 599,187 628,642
Natexis Banques Populaires
Ukupno dugorocni krediti 21,316 480,539
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (20,083) (459,223)
Dio dugorocnih kredita 1,233 21,316
International Bank for Reconstructrion and Development
(MORT)
Ukupno dugorocni krediti 3,920,378 4,144,399
Dio dugoroc¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (224,022) (224,022)
Dio dugorocnih kredita 3,696,356 3,920,377
IRF - Investiciono razvojni fond
Ukupno dugorocni krediti 30,000,000 27,470,685
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (2,812,500) -
Dio dugorocnih kredita 27,187,500 27,470,685
Ukupno 48,360,807 49,601,302
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33.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
International Development Association - World Bank (IDA - World Bank)

Kredit od International Development Association - World bank koji je na dan 31. decembar
2023. godine iznosio EUR 292,556 (2022: EUR 387,074), koriscen je za realizaciju Projekta
»,Poboljsanje efikasnosti i pouzdanosti energetskog sistema CG kroz vecu sigurnost isporuke i
vecu integraciju u regionalna trzista“. Kredit se odnosi na HE Perucica. Ugovorom je odobren
kredit u iznosu od SDR 760,000 sa rokom dospijeca - 15. maj 2027. godine. Kredit je
beskamatan, a kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade
Crne Gore.

Evropska investiciona banka (EIB)

Kredit od Evropske investicione banke (EIB) koji je na dan 31. decembra 2023. godine iznosio
EUR 625,605 (2022: EUR 1,160,478), koris¢en je za rekonstrukciju energetskog sektora i
rasporeden je na: FC Proizvodnju (HE ,,Piva” i HE ,,Perucica”) i FC Prenos (CGES). Kredit je
odobren u avgustu 2002. godine u ukupnom iznosu od EUR 8,023,090 i isplacen je u 3 transe.
Prva transa je odobrena po fiksnoj kamatnoj stopi 4,62% i dospijeva 30. aprila 2024. godine.
Druga transa je odobrena po fiksnoj kamatnoj stopi 3,949% i dospijeva 30. aprila 2025. Treca
transa odobrena je po fiksnoj kamatoj stopi 4.603% i dospijeva za placanje 31. oktobra 2025.
godine. Kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne
Gore.

Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojio iz Drustva kao drustvo Crnogorski elektroprenosni
sistem a.d. Podgorica (CGES) kredit je na osnovu Podkreditnog sporazuma podijeljen i iskazan
u finansijskim izvjestajima Drustva i CGES prema namjeni. Medutim, Drustvo ostaje i dalje
jedini duznik prema kreditoru u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon sto Drustvo uplati kreditoru
iznos dospjele obaveze, CGES refundira Drustvu procentualan iznos navedene obaveze definisan
Podkreditnim sporazumom. Neotplaceni iznos kredita koji se odnosi na Drustvo 31. decembra
2023. godine iznosio je 168,072 (2022: EUR 300,833), dok je neotplaceni iznos CGES dijela
kredita na dan 31. decembar 2023.godine iznosio EUR 457,533 (2022: EUR 859,645).

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) je na dan 31. decembar 2023.godine iznosio
EUR 8,504,152 (31. decembar 2022 - EUR 11,420,819). Ugovor o kreditu potpisan je sa EBRD 1.
aprila 2014. godine (Transa Il). Kredit je inicijalno odobren u iznosu od EUR 30,000,000, pod
istim ugovorenim uslovima koji su definisani osnovnim Ugovorom za Transu |. EBRD kredit se u
cjelokupnom iznosu (Transa | i Transa Il) odnosi na FC Distribuciju (CEDIS). Dana 30. decembra
2016. sa CEDIS je zakljucen Podkreditni sporazum, za iznos neiskoris¢enih sredstava Transe ||
kredita. Medutim, EPCG ostaje i dalje jedini duznik prema kreditoru u cjelokupnom iznosu
kredita. Nakon Sto Drustvo iznos dospjelih obaveza uplati kreditoru, CEDIS refundira Drustvu
procentualni iznos obaveze, definisan Podkreditnim sporazumom. Iznos duga koji se odnosi na
CEDIS na dan 31. decembar 2023. je EUR 1,811,951.
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33.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) (Nastavak)

Ugovorom sa EBRD su definisane sljedeée kovenante:

» odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 4:1;
« odnos obrtne imovine i kratkorocnih obaveza vedi od 1.2:1;
« odnos EBITDA i rashoda po osnovu kamata veci od 4:1.

U 2023. godini su ispostovane navedene kovenante iz Ugovora.

KfW

Kredit od KfW-a koji je na dan 31. decembra 2023. godine iznosio EUR 15,283,536 (2022: EUR
8,129,467) odnosi se na Ugovor o finansiranju zakljuc¢en izmedu KfW-a i Drustva u iznosu od EUR
33,000,000 sa varijabilnom kamatnom stopom swap rate+0,15%. Kredit je odobren 18.
septembra 2019. godine, namijenjen je za modernizaciju HE Perucica (faza Il) i kreditna
sredstva joS uvijek nisu u potpunosti povucena i iskoris¢ena. Tokom 2023.godine povuceno je
EUR 7,154,069 kreditnih sredstava. Rok za povlacenje sredstava je 30. novembar 2024. Kao
sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveze data je garancija Vlade Crne Gore, kao i 10
mjenica i 10 mjenicnih ovlascenja.

Ugovorom sa KfW su definisane sljedeée kovenante:

« odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 3,5:1;
« odnos obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza veci od 1.2:1;
« odnos EBITDA i troskova po osnovu kamata vedi od 4:1.

U 2023. godini su ispostovane navedene kovenante iz Ugovora.
Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A (KESH)

Kredit od Korporata Elektroenergjitike Shqiptare SH.A. (KESH) koji je na dan 31. decembar
2023. godine iznosio EUR 628,642 (2022: EUR 658,097) povucen je u dvije transe. Prva transa
je povucéena u iznosu od EUR 893,740, sa fiksnom kamatnom stopom od 0,75% i dospijeva 31.
decembra 2044. godine. Druga transa iznosila je EUR 8,900,500, sa varijabilnom kamatnom
stopom: 6mj Euribor +0,65% i dospijela je 30. septembra 2018. godine. Kredit je iskoriscen za
finansiranje faza 3 i 4 projekta izgradnje 400 kV prenosne mreze izmedju Podgorice i Tirane.

Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojio iz Drustva kao drustvo Crnogorski elektroprenosni
sistem a.d. Podgorica (CGES), zakljucen je Podkreditni sporazum Drustva sa CGES-om. Medutim,
iako se cjelokupan iznos kredita odnosi na CGES, EPCG ostaje i dalje jedini duznik prema
kreditoru u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon $to Drustvo iznos dospjelih obaveza uplati
kreditoru, CGES refundira Drustvu cjelokupan iznos navedene dospjele obaveze.

Natexis Banques Popularies

Kredit od banke Natexis Banques Popularies iz Francuske koji je na dan 31. decembra 2023.
godine iznosio EUR 21,316 (2022: 480,539 EUR) ima rok dospijeca 30. jun 2025. godine, a placa
se u kvartalnim anuitetima. Odobren je za potrebe obnove i prosSirenja elektrodistributivne
mreze u ukupnom iznosu od EUR 8,471,132. Kredit ima fiksnu kamatnu stopu od 0,90%. Odnosi
se u cjelosti na FC Distribuciju (CEDIS). Kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveze
data je garancija Vlade Crne Gore, kao i 20 mjenica i 20 mjenicnih ovlaséenja.
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33. DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
Medunarodna banka za obnovu i razvoj (IBRD)

Kredit kod Medunarodne banke za obnovu i razvoj (IBRD) na dan 31. decembar 2023. godine
iznosi EUR 3,920,378 (2022: EUR 4,144,399). Ugovor je zakljucen izmedu Ministarstva finansija,
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i Drustva i odnosi se na koris¢enje IBRD kreditnih
sredstava iz Ugovora koji je Vlada CG zakljucila sa IBRD, za finansiranje poslova remedijacije
lokacije Pljevlja u ukupnom iznosu od EUR 4,550,000. Kao sredstvo obezbjedenja redovnog
izmirenja obaveze dato je 20 mjenica i 20 mjenicnih ovlaséenja.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore

Kredit kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore na dan 31.decembar 2023. godine iznosi EUR
30,000,000 (2022: EUR 27,470,685). Ugovor o kreditu je zakljucen 14.marta 2022.godine i
namijenjen je za realizaciju projekta ,Solari 3000+, 500+“ u ukupnom iznosu od EUR
30,000,000. Kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveze prema kreditoru dato je
20 mjenica i 20 mjenicnih ovlascenja.

Evropska banka za obnovu i razvoj

Drustvo je 19.06.2023.godine sa EBRD zakljucilo Ugovor o kreditu u iznosu od EUR 82.000.000
za realizaciju projekta ,,VE Gvozd*“, sa varijabilnom kamatnom stopom 3,00% + Euribor (tokom
perioda izgradnje), odnosno, 2,50% + Euribor (nakon komercijalnog pocetka rada, pa sve do
kraja otplate kredita). Kredit ce se otplacivati u polugodisnjim ratama, pocevsi od 12.juna
2025. godine, pa do 12.decembra 2032.godine. Jo$ uvijek nije pocCelo povlacenje navedenih
kreditnih sredstava, tako da stanje duga na dan 31.decembar 2023.godine iznosi EUR 0.

Drustvo ima sljedece neiskoris¢ene kreditne linije prema vrsti kamatnih stopa:

31.12.2023. 31.12.2022.
Varijabilna kamatna stopa 99,733,085 24,887,154
Fiksna kamatna stopa - 2,529,315
Stanje na dan 99,733,085 27,416,469

Pregled dugorocnih kredita prema vrsti kamatnih stopa je prikazan u sljede¢em pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Varijabilna kamatna stopa 27,708,066 25,755,965
Fiksna kamatna stopa 31,568,119 30,156,873
Stanje na dan 59,276,185 55,912,838

Kratkorocni krediti

22. septembra 2022.godine Drustvo je zakljucilo Ugovore o revolving kreditima sa CKB bankom,
i to: Ugovor o revolving kreditu na rok od 12 mjeseci i na iznos od EUR 8,500,000, kao i Ugovor
o revolving kreditu na rok od 12 mjeseci i na iznos od EUR 11,500,000. Takode, 15.septembra
2022.g. je zakljucen Ugovor o revolving kreditu sa NLB bankom na iznos od EUR 6,500,000 i rok
od 12 mjeseci, dok je 24.oktobra 2022.g. sa istom bankom zakljucen Ugovor o revolving kreditu
na rok od 6 mjeseci i iznos od EUR 20,000,000. Svi navedeni krediti su kratkorocni, revolving
krediti, sa namjenom odrzavanja tekuce likvidnosti. Na dan 31.decembar 2022.godine je
ukupno stanje duga po navedenim kratkoro¢nim kreditima iznosilo EUR 35,000,000 (kratkorocni
kredit od EUR 11,500,000 nije koris¢en). Cjelokupni kratkoroc¢ni krediti su otplaceni u 2023.
godini.
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34.

35.

36.

37.

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine

prikazana su u sljedecem pregledu:

Odlozene poreske obaveze po osnovu razlike u

obracunu amortizacije za racunovodstvene i poreske

svrhe

Odlozena poreska obaveza povodom revalorizacije
sredstava

Stanje na dan

OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji

Obaveze prema dobavljacima u inostranstvu

Stanje na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
34,496,187 10,417,790
16,957,481 22,592,933

51,453,668 33,010,723

31.12.2023. 31.12.2022.
21,506,774 31,587,682

3,412,496 19,756,108

24,919,270 51,343,790

OBAVEZE PREMA MATICNOM | ZAVISNIM PRAVNIM LICIMA

Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima na dan 31. decembra 2023. godine i 31.
decembra 2022. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Obaveze prema maticnim i zavisnim licima

Stanje na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
53,194,114 35,688,416
53,194,114 35,688,416

OSTALE OBAVEZE I1Z POSLOVANJA, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | KRATKOROCNA

REZERVISANJA

Ostale obaveze iz poslovanja, ostale kratkorocne obaveze i kratkorocCna rezervisanja na dan 31.
decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Obaveze prema zaposlenima

Obaveze po oshovu poreza na dobit

Rezervisanja za otpemnine - kratkorocni dio

Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda

Ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze po osnovu kamata

Ostale obaveze za poreze i doprinose

Rezervisanja za jubilarne nagrade - kratkorocni dio

Obaveze prema akcionarima

Ostale nepomenute kratkorocne obaveze

Stanje na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
2,978,729 2,221,620
17,180,031 2,365,180
717,599 493,174
333,562 21,848,696
219,362 232,763

- 78,798

280,132 83,450
55,887 40,187
10,816 9,984
74,335 63,973
21,850,453 27,437,825
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38.

39.

40.

41.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Pasivna vremenska razgranicenja na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022.
godine prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2023. 31.12.2022.

Odlozeni prihodi po osnovu donacija 2,975,618 3,140,692

Ostale obracunate obaveze 5,768,992 12,114,780
Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja za

kamate 364,178 359,481

Stanje na dan 9,108,788 15,614,953

Iznos od EUR 2,975,618na dan 31. decembra 2023. godine (EUR 3,140,692na dan 31. decembra
2022. godine ) odnosi se na odlozeni prihod po osnovu primljenih donacija, FC Proizvodnja.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Drustvo je na dan bilansa izvrsilo procjenu potencijalnih obaveza i po osnovu iste je izvrsilo
rezervisanje i ukalkulisanje u svojim finansijskim iskazima u iznosu od EUR 2,830,817.43. Ne
predvida se da ce bilo kakve materijalno znacajne obaveze proizadi iz potencijalnih obaveza
osim onih za koje je izvrSeno rezervisanje.

Drustvo ima potencijalne obaveze za bankarske i druge garancije i ostala pitanja proizasla iz
redovnog poslovanja. U redovnom toku poslovanja Drustvo je izdalo garancije tre¢im licima u
iznosu od EUR 4,259,472 (2022: EUR 2,856,472).

Po osnovu postojece regulative u vezi sa zaStitom Zivotne sredine, Drustvo je iskazalo
rezervisanje za troskove koji ¢e nastati u vezi sa rekultivacijom deponije termoelektrane
Pljevlja. Medutim, regulativa o zastiti Zivotne sredine u Crnoj Gori se konstantno unapreduje i
u narednom periodu mogu nastati obaveze kao rezultat promjene zakonske regulative.

PORESKI RIZICI

U razli¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati razlicite pristupe odredenim pitanjima i
mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima.
Rukovodstvo Drustva smatra da su poreske obaveze evidentirane u prilozenim finansijskim
izvestajima pravilno iskazane.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Pri sastavljanju ovih pojedinacnih finansijskih izvjestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima mogucénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znacajan
uticaj na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogucih vrsta
odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na
pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozZda nepovezana lica ne bi vrsila i
transakcije sa povezanim pravnim licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u
drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije veceg obima
ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2023. godine je prikazana u
tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrsene tokom redovnog toka
poslovanja ili pod normalnim trzisnim uslovima.
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41.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan i za godinu zavrsenu 31.

decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine su kao sto slijedi:

Potrazivanja, finansijski plasmani i
ucesca u kapitalu
Prodaja elektricne energije
- CEDIS d.o0.0., Podgorica
- CGES a.d., Podgorica
- EPCG d.o.0., Beograd
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
-EPCG Zeljezara
- Zeta energy d.o.o., Danilovgrad

Kratkoro¢na ulaganja, dati krediti i gotovina
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- EPCG Solar Gradnja d.o.o0. Niksi¢
- CGES a.d., Podgorica
- CEDIS d.o0.0., Podgorica

Uces¢a u kapitalu povezanih pravnih lica
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
- Zeta energy d.o.o., Danilovgrad
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- EPCG Solar Gradnja d.o.o0. Niksic¢
- Berza elektricne energije d.o.o., Podgorica
- Green Gvozd d.o.0., Podgorica
- EPCG Zeljezara
- EPCG d.o0.0., Beograd

Ostali dugorocni finansijski plasmani
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- CEDIS d.o0.0., Podgorica
- CGES a.d., Podgorica

Subordinirani kredit
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica

Potrazivanja za dividendu
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja

Ukupno stanje na dan

Obaveze i obracunate obaveze
Nabavka robe i usluga
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
-Zeta energy d.o.0., Danilovgrad
- CGES a.d., Podgorica
- EPCG Solar Gradnja d.o.o. Niksic
- EPCG d.o.0., Beograd

Ukupno stanje na dan

31.12.2023. 31.12.2022.
475,468 18,383,975
979,459 3,785,442

1,555,388 8,837,671
178,401 174,847
16,972 17,216
112,580 -
1,846 1,394
3,320,114 31,200,545
3,850,140 7,260,555
2,105,206 1,000,000
1,006,709 622,346
685,933 685,933
7,647,988 9,568,834
310,291,155 288,712,901
32,412,435 32,412,435
8,239,759 8,239,759
4,302,525 4,302,525
2,050,000 1,000,000
389,995 389,995
123,593 123,593
2,705,000 -
1,035,000 1,035,000
361,549,462 336,216,208
3,000 1,603,000
1,126,018 1,811,951
391,021 491,267
1,520,039 3,906,218
6,000,000 6,000,000
7,737,068 11,106,324
387,774,671 397,998,129
31.12.2023. 31.12.2022.
36,880,188 18,920,635
15,217,667 16,064,848
258,547 472,301
1,706,880 3,282,220
686,685 180,089
675,270 49,052
55,425,237 38,969,145
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41.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

31.12.2023. 31.12.2022.
Prihodi
Prodaja elektricne energije
- CEDIS d.o.0., Podgorica 18,018,132 55,257,815
- CGES a.d., Podgorica 13,245,550 28,343,643
- Zeta energy d.o.0., Danilovgrad 5,961 5,919
- EPCG Zeljezara 139,730 -
- EPCG d.o.0., Beograd 21,673,965 24,622,262
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja 1,624,330 1,741,590
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 113,284 113,478
54,820,952 110,084,707
Prihod od kamata na depozite i ostale dugorocne
plasmane
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 406,228 479,911
Ukupno 55,227,180 110,564,618
31.12.2023. 31.12.2022.
Rashodi
Nabavka robe i usluga
- CEDIS d.o0.0., Podgorica 103,825,449 98,828,066
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja 75,123,792 45,250,652
- CGES a.d., Podgorica 16,469,410 20,453,790
- EPCG d.o.0., Beograd 11,704,937 14,304,365
- EPCG Zeljezara 706,840 -
- EPCG Solar Gradnja d.o.o. Niksic¢ 6,194,910 2,824,051
- Zeta energy d.o.0., Danilovgrad 1,849,548 1,138,605
Ukupno 215,874,886 182,799,529

Na dan 31. decembra 2023. godine, Drustvo je orocilo depozite kod Prve Banke u iznosu depozit
u iznosu od EUR 3,000 na period duzi od godinu dana. Pored toga, Drustvo je kod Prve Banke
imalo polozenu gotovinu i gotovinske ekvivalente u iznosu od EUR 3,850,140 i dati subordinirani
kredit u iznosu od EUR 6,000,000 na dan 31. decembra 2023. godine. Kamatna stopa varira od
1,45% - 6,28% u zavisnosti od roka dospijeca depozita, odnosno subordiniranog kredita’’.
Oroceni iznos od 3.000 na period duzi od godinu dana predstavlja depozit za tri biznis kartice i
kamatna stopa na ovaj depozit iznosi 0%

Obaveze prema povezanim pravnim licima uglavnom poticu iz transakcija nabavke i dospijevaju
na naplatu u roku od 30 dana od datuma kupovine.

Naknade kljuénom rukovodstvu
Kljucno rukovodstvo Cine Izvrsni direktor, direktori funkcionalnih i operativnih cjelina i ¢lanovi

Odbora direktora, kao i Sekretar Drustva. Naknade plaéene ili plative kljucnom rukovodstvu po
osnovu usluga zaposlenog lica prikazane su u tabeli koja slijedi:

31.12.2023. 31.12.2022.
Zarade i ostala kratkorocna primanja zaposlenih 675,503 485,274
Ukupno 675,503 485,274
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42.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJNOG PERIODA

Na XXVIII vanrednoj Skupstini akcionara EPCG odrzanoj 23.02.2024 godine imenovan je Odbor
direktora u sledecem sastavu:

Milutin Dukanovic - predsjednik;
Neven Gosovi¢ - clan;

Jovica Milanovi¢ - ¢lan;
Vladimir Katic - clan;

Zoran Miljanic¢ - clan;

Tahir Gjonbalaj - clan;

Simo Joki¢- ¢lan

VVVVYVYVYYVY

Dana 23.01.2024 godine data je beskamatna pozajmica zavisnom licu EPCG Solar Gradnja u
iznosu od EUR 758.991, dok je dana 29.02.2024. godine data beskamatna pozajmica zavisnom
licu EPCG Zeljezara Niksi¢ u iznosu od EUR 400,000 tako da ukupne pozajmice date zavisnim
licima na dan pisanja ovog izvjestaja iznose EUR 3,264,196.

Odlukom Odbora direktora 10-00-12685 od 19.03.2024. godine zavisnom licu CEDIS d.o.o.
Podgorica odobreno je izdavanje knjiznih odobrenja za isporucenu elektricnu energiju za
pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu za period mart-decembar 2023. godine.
Navedena knjizna odobrenja u ukupnom iznosu od EUR 14,848,401.38 cine proizvod isporucenih
koli¢ina elektricne energije za pokrivanje gubitaka od marta do decembra 2023 godine i cijene
od 57.7999 €/MWh koja predstavlja razliku izmedu prosjecno fakturisane cijene i regulatorno
odobrene cijene za prethodni regulatorni period. Knjizna odobrenja su knjigovodstveno
obuhvacena u 2023. godini.
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1. 0 KOMPANIJI

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu ,,EPCG” ili ,,Drustvo”) je vertikalno
integrisano i funkcionalno razdvojeno drustvo sa razgrani¢enjem nadleznosti, odgovornosti i
rukovodenja na svim nivoima cCija je osnovna djelatnost proizvodnja elektricne energije i
snabdijevanje elektricnom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog, Drustvo se bavi izgradnjom
i odrzavanjem elektroenergetskih objekata, kupoprodajom elektricne energije, projektovanjem
i nadzorom, kao i drugim djelatnostima propisanim Statutom EPCG.

EPCG je registrovana kao:

e privredno drustvo kod Poreske uprave - centralnog registra privrednih subjekata pod br.
4-0000330,
e emitent hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste kapitala,
¢ nosilac dvije licence za obavljanje elektroenergetske djelatnosti kod Regulatorne
agencije za energiku:
o E-001 - za proizvodnju elektri¢ne energije i
o E-021 - za snabdijevanje elektricnom energijom.

Organi Drustva su:

e Skupstina akcionara,
e Odbor direktora i
e |zvrsni direktor.

Drustvo raspolaZze kapacitetima za proizvodnju elektricne energije ukupne bruto instalisane
snage 877,38 MW, od Cega:

e 342 MW - HE Piva
e 307 MW - HE Perudica

o 225 MW - TE Pljevlja

e 3,38 MW - mHE (Rijeka Musovica, Savnik, Lijeva Rijeka, Podgor i Rijeka Crnojevica)

Djelatnosti EPCG se obavljaju na nacin koji obezbjeduje efikasno upravljanje proizvodnjom
elektri¢ne energije, uredno i kvalitetno snabdijevanje elektricnom energijom i zadovoljavanje
potreba crnogorskog konzuma, profitabilnost poslovanja, kvalitetno upravljanje i ostvarivanje
dobrih poslovnih odnosa sa svim partnerima.

EPCG u vecinskom vlasnistvu ima slede¢e kompanije: Crnogorski elektrodistributivni sistem
d.o.o0., Podgorica - 100%, Rudnik Uglja AD Pljevlja - 100%, EPCG d.o.o. Beograd - 100%, Zeta
energy d.o.o. Danilovgrad - 51% , EPCG-Solar-Gradnja d.o.o0. Niksi¢ - 100% i EPCG- Zeljezara -
Niksic d.o o. - 100%.

63



Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Drustva cine organi Drustva i organizacione cjeline (operativne i
funkcionalne cjeline i podruznice).

Organizacione cjeline (u daljem tekstu ,,0C”) drustva su: OC Direkcija za finansije,
racunovodstvo i nabavke, OC Direkcija za ljudske resurse, OC Direkcija za IMS i opste poslove,
OC Direkcija za pravne poslove, OC Direkcija za razvoj i investicije, OC Direkcija za ICT i DTP,
OC Direkcija za upravljanje energijom, OC Direkcija za obnovljive izvore energije i Funkcionalne
cjeline - Proizvodnja i Snabdijevanje.

Podruznice su: HE Perucica, HE Piva, TE Pljevlja, Regionalni centar Podgorica, Regionalni centar
Niksi¢, Regionalni centar Bijelo Polje i Regionalni centar Bar.

Organizacione cjeline se konstituiSu kao profitni centri i njih Cine troskovni centri i nizi
organizacioni oblici..

Misija, vizija i opsti ciljevi

Vizija EPCG je liderska uloga u privrednom razvoju Crne Gore, konkurentnost na evropskom
trzistu i aktivno uéesce u novim trzisnim izazovima kroz ulaganje u ljude, zelenu energiju, nove
tehnologije i kapacitete, odrzavanje i optimalno koris¢enje resursa.

Misija EPCG je pouzdana i kvalitetna proizvodnja, snabdijevanje i trgovina elektricnom
energijom uz potpuno zadovoljavanje zahtjeva i potreba nasih korisnika i drugih zainteresovanih
strana, unaprijedenje brige o Zivotnoj sredini i visok stepen drustvene odgovornosti.
Unaprijedenje poslovanja uz postovanje i primjenu najvecih strucnih i eti¢kih standarda,
odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti u skladu sa vaZeéim propisima, postovanje i
obezbjedenje povjerenja kako unutar EPCG, tako i u Sirem poslovnom okruzenju.

Opsti ciljevi EPCG su:

e Ostvarenje sto vece proizvodnje elektricne energije uz optimalno koris¢enje resursa,

e Sigurno i pouzdano snabdijevanje potrosaca elektricnom energijom,

e Pouzdana i efikasna proizvodnja,

e Povecanje poslovne efikasnosti i efektivnosti,

e Zadovoljan kupac,

e Povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima proizvodnje,

e Efikasan energetski menadZzment - trgovina elektricnom energijom i upravljanje
resursima,

e Atraktivan poslodavac za akumulaciju ljudskih potencijala,

e Zadovoljenje standarda ekologije,

e Zadovoljenje standarda bezbjednosti i zdravlja na radu,

e Izlazak na strana trzista.

Korporativno upravljanje

Medunarodna finansijska grupacija u okviru Grupacije Svjetske banke definise Korporativno
upravljanje kao odnos izmedu razlicitih nosilaca interesa u odnosu na kontrolu kompanija. Prije
svega, korporativno upravljanje bavi se odnosima izmedu vlasnika kompanije - akcionara i onih
koji upravljaju poslovanjem kompanije - administracijom koju su akcionari angazovali da vodi
kompaniju.

Pravila korporativnog upravljanja u Drustvu baziraju se na relevantnim zakonskim okvirima,
Statutu kompanije i internim procedurama.
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Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najvisi organ korporativnog upravljanja Drustvom. Neka od iskljucivih
prava Skupstine akcionara, shodno Statutu Drustva, su da: donosi statut i izmjene i dopune
statuta Drustva, bira i razrjeSava clanove Odbora direktora, bira i razrjeSava Revizora, bira i
razrjesava likvidatora, donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva velike vrijednosti Drustva,
usvaja godisnje finansijske iskaze i izvjestaje o poslovanju Drustva, kao i sva ostala prava shodno
Statutu EPCG.

Statutom EPCG su takode definisane obaveze Skupstine akcionara, kao i sve relevantne radnje
koje se nalaze pod njenom nadleznoscu.

U 2023. godini su odrzane dvije sjednice Skupstine akcionara, prva 28.06.2023. godine (21.
redovna), druga 21. 09. 2023. godine (27. vanredna).

Na XXI redovnoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 28.06.2023. godine, donijete su sljedece
odluke:

e odluka o usvajanju Finansijskih iskaza EPCG za 2022. godinu sa Napomenama i nacrtom
Misljenja revizora BDO d.o.0. Podgorica.

e odluka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2022.
godinu.

e odluka o raspodjeli dobiti Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ iskazane na dan
31.12.2022. godine.

e odluka o utvrdivanju Politike naknada Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ sa
Metodologijom obracuna varijabilne naknade lica sa posebnim duznostima prema EPCG
AD.

e odluka o izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢ za 2023. godinu.

e odluka o razrjesenju clanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic

e odluka o izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic.

e odluka o usvajanju Konsolidovanih finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksic¢ za 2022. godinu.

e odluka o davanju saglasnosti na Odluku Odbora direktora EPCG AD Niksi¢ o povecdanju
uloga u CEDIS DOO Podgorica.

Na XXVII vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 21.09.2023, donijeta je:
e QOdluka o isplati dividende Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2021. godinu.

Odbor direktora

Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i nadzora nad tekuc¢im radom i poslovanjem
Drustva. Odbor direktora ima sedam clanova od kojih su najmanje tri nezavisna clana, $to cini
dvije petine od ukupnog broja ¢lanova, u skladu sa Zakonom. Clanove bira Skupstina akcionara,
a poslovi i zadaci ovog organa su definisani Statutom EPCG.

U 2023. godini Odbor direktora je odrzao dvadeset sedam sjednica.
U trenutku sastavljanja lzvjestaja menadzmenta, Odbor direktora radi u sljede¢em sastavu:

Milutin Dukanovié, roden je 22.09.1963. godine u Niksi¢u gdje je zavrsio osnovnu i srednju Skolu.
Diplomirao je na Elektrotehni¢kom fakultetu u Podgorici. Od 1992. do 2012. bio je zaposlen u
Elektroprivredi AD NiksSi¢, i to na slede¢im pozicijama: programer IS (1992-1995), projektant u
sluzbi za IS (1995-1996), projektant specijalista u sluzbi za IS (1997-2006), Sef sluzbe za
projektovanje i programiranje (2006-2010), rukovodilac Sektora za razvoj i implementaciju
poslovnih resenja (2010-2012) i koordinator za uvodenje novog sistema obracuna i naplate
elektriéne energije - Billing system (2011-2012).Bio je poslanik u Skupstini Crne Gore od 2012.
do 2020. godine. Od 2012. do 2016. godine bio je ¢lan Odbora za ekonomiju, budzet i finansije i
¢lan komisije za kontrolu postupaka privatizacije, kao i ¢lan Administrativnog odbora od 2016.
do 2020. godine. Bio je predsjednik Poslanickog kluba Demokratskog fronta od 2015. do 2020.
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godine. Od 2003. do 2011. godine bio je predsjednik OO Niksi¢ Nove srpske demokratije, a od
2009. je na funkciji predsjednika Izvrsnog odbora Nove srpske demokratije, gdje je bio i clan
predsjednistva. Bio je odbornik u SO Niksi¢ u dva saziva. Od programskih jezika poznaje SQL
Oracle navigator, Visual Fox Pro, Visual Basic, Clipper i Mat Lab.

Prof. dr Vladimir Kati¢, roden 05.11. 1954. godine u Novom Sadu - Srbija. Diplomirao je na
Fakultetu tehnickih nauka Univerziteta u Novom Sadu 1978. godine, a magistrirao i doktoirao na
Elektrotehnickom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1981. i 1991. godine respektivno. Radni
odnos zasnovao 1978. godine na Institutu za energetiku i elektroniku Fakulteta tehnickih nauka,
kao asistent pripravnik u nau¢nom radu, 1992. godine izabran za docenta na Univerzitetu u
Novom Sadu, 1997. godine za vanrednog profesora, a 2002. godine za redovnog profesora.

Na FTN - u bio je prodekan za finansije i razvoj (1998- 2020), Sef Katedre za Energetsku
elektronikui i pretvarace (1992 - 2018) i direktor Instituta za energetiku i elektroniku (1993-
1998) a na UNS - u clan vise odbora . Bio je nosilac ili saradnik na 15 medunarodnih i 50 domacih
naucnih projekata ili studija, izmedu kojih su dva projekta u sklopu bilateralne saradnje Srbija -
Crna Gora (2016- 2021). Najpoznatije strucne studije su mu vezane za istrazivanje kvaliteta
elektricne  energije, odnosno visih harmonica u mrezi Elektrovojvodine. Urednik je tri
medunarodna casopisa. Predsjednik je i ¢lan viSe izvrsnih odbora nauc¢nih drustava. Od 2020.
godine je u penziji. Redovni profesor u penziji Univerziteta u Novom Sadu (UNS), Fakulteta
tehni¢kih nauka (FTN) iz Novog Sada i pocasni je professor Politehnickog univerziteta iz
Temisvara - Rumunija. Oblasti naucnog | strucnog istrazivawa su mu energetska elektronika,
kvalitet elektricne energije, obnovljivi izvotri elektricne energije i prikljucenje na mrezu i
elektri¢na vozila. (G2V i V2G).

Neven Gosovi¢, roden 02.11.1953. godine - Podgorica
Diplomirani pravnik

RADNO [SKUSTVO:

Poslanik u Skupstini Crne Gore

Zamjenik saveznog ministra pravosuda

Starjesina organa uprave Glavnog grada Podgorice
Sekretar javnog preduzeca Glavnog grada

DRUSTVENE | POLITICKE AKTIVNOSTI
e Clan Sudskog savjeta Crne Gore

Dr Jovica Milanovi¢, roden 10. 12. 1962. godine Okruglica, Svrljig - Srbija. Dr.Sc. (Visi Doktorat),
na Mancester Univerzitetu, Mancester, Velika Britanija sa tezom: Nesigurnosti u dinamici
elektroenergetskog sistema i studija kvaliteta elektricne energije. Doktorirao na Njukasl
Univerzitetu, Njukasl Australija sa tezom: Uticaj opterecenja elektroenergetskog sistema od
strane elektromehanickih oscilacija. Magistrirao na Beogradskom Univerzitetu, Beograd,
Jugoslavija sa tezom: Torzione oscilacije vratila turbogeneratora usled karakteristicnih
poremecaja. Diplomirao (elektro inZenjer) na Beogradskiom Univerzitetu, Beograd - Jugoslavija
sa tezom: Asinhro pokretanje sinhronog generatora.

Tahir Gjonbalaj roden je 1962. godine u Plavu. Studirao na Gradevinskom fakultetu u Pristini,
gdje je stekao zvanje gradevinskog inzenjera. Sekretar za urbanizam, prostorno planiranje i
imovinu Opstine Plav je od 1998. godine. Posjeduje bogato iskustvo u oblasti izvodenja te
struc¢nog i tehnickog nadzora gradevinskih radova. Od 2007. godine je i samostalni savjetnik za
gradevinarstvo i urbanizam u Opstini, gdje je po funkciji ¢lan opstinske Komisije za tehnicki
prijem objekata i zaduzen za izradu planske dokumentacije, nadzor i realizaciju lokalnih
projekata, kao i saradnju sa drugim organima uprave, organizacijama i preduze¢ima.

Zoran Miljani¢, roden 13. 02. 1980. godine
Diplomirao na Elektrotehnickom fakultetu - Univerzitet Crne Gore

Ostvareni stepen obrazovanja - Magistar tehnickih nauka
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Institucija - Univerzitet Crne Gore - Elektrotehnicki fakultet

Clanstvo u profesionalnim udruzenjima: IEEE &lan od 2006.godine MNE CIGRE ¢lan Studijskog
Komiteta C1

TRENUTNA POZICIJA: Vanredni profesor na Univerzitetu Crne Gore - Elektrotehnicki fakultet
Radni staz 22 godine
Kljucne kvalifikacije:

e Iskustvo iz oblasti projektovanja trafostanica prenosne i distributivne mreze

e Iskustvo iz oblasti prikljucenja alternativnih obnovljivih izvora energije

e Iskustvo iz oblasti eksploatacije elektrodistributivne mreze

e Iskustvo u modeliranju potrosnje energije i potencijalu koriscenja obnovljivih izvora
energije u rezidencijalnom sektoru-ucestvovao u vise projekata

e Iskustvo u proracunu i analizi energetskih usteda usled mjera ee u sektoru zgradarstva -
dio projekta za GZ -ORF -EE

Radno iskustvo u vise kompanija stranih drzava

Simo Jokic¢, roden 06. 04. 1988. godine u Niksicu

Specijalisticke studije -Visoka skola elektrotehnike i racunarstva Beograd - specijalista inzenjer
elektrotehnike i racunarstva, prosjek ocjena 9,43 (240 ESPB bodova)

Visoka skola elektrotehnike i racunarstva Beograd - inzenjer elektrotehnike i racunarstva, prosjek
ocjena 9,4 (180 EPSB bodova)

Ucestvovao u projektovanju i izradi racunarske mreze za nove laboratorije (preko 500 mreznih
prikljuc¢aka) na Visokoj Skoli elektrotehnike i racunarstva Beograd, radio na:

e instalaciji aktivne mrezne opreme

e instalaciji pasivne mreZne opreme

e konfiguraciji aktivne mrezne opreme
Nakon 7 godina rada na odrzavanju pumpnih postrojenja, motor kontrol centra i SCADA sistema
za automatsko upravljanje unaprijeden na mjesto Sefa odrzavanja elektro-masinke opreme u
D.0.0. Vodovod i kanalizacija Niksi¢, gdje je ima trenutno zaposlenje

Ucestvovao u prosirivanju dometa bezicne racunarske mreze na Visokoj Skoli elektrotehnike i
racunarstva

Pripravnicki staz odradio u tehnickoj sluzbi d.o.o Vodovod i kanalizacija Niksic¢

Na projektu izgradnje Postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda Niksi¢ kao nazdor ispred
investitora pratio elektro radove slabe struje i sistema automatskog upravljanja

Revizorski odbor i Tim za internu reviziju
Za obavljanje kontrolnih poslova u Drustvu su formirani Revizorski odbor i Tim za internu reviziju.

Revizorski odbor, shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o ra¢unovodstvu i Zakonom o reviziji,
nadzire proces finansijskog izvjesStavanja, interne kontrole i zakonskog i etickog vodenja Drustva.
U trenutku sastavljanja lzvjestaja menadZmenta clanovi Revizorskog odbora EPCG su Milan
Lakicevic, predsjednik, Milijana Novovi¢ Buri¢, ¢lan i Borislav Ivankovic, clan.

Tim za internu reviziju, shodno zakonu, vrsi nezavisne i objektivne aktivnosti u cilju poboljsanja
poslovanja Drustva kroz sistemati¢an pristup procijenjivanju i unaprijedivanju efikasnosti
procesa upravljanja rizicima i kontrolom korporativnog upravljanja. Strukturu i sastav Tima za
internu reviziju utvrduje Odbor direktora.
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Kapital i vlasnicka struktura Drustva
Registrovani osnovni akcijski kapital EPCG iznosi 714.708.535,1175 € i podijeljen je na
109.659.921 akciju. Nominalna vrijednost akcije iznosi 6,5175€.

U sljedecem pregledu data je registrovana vlasnicka struktura kapitala sa nominalnim i
procentualnim podacima ucesca u kapitalu EPCG:

Tabela br. 1: Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2023.

Broj akcija % vlasnistva 31.12.2023.

Drzava Crna Gora 108.060.759 98,5417% 704.285.996,7825
EPCG - sopstvene akcije 110.015 0.1003% 717.022,7625
Fizicka lica 1.333.382 1.2159% 8.690.317,185
Pravna lica 155.765 0.1421% 1.015.198,3875
109.659.921 100% 714.708.535,1175

Bitni dogadaji u kompaniji

Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore (EPCG), u svojstvu osnivaca, donio je odluku o
osnivanju kéerke firme, DOO ,,EPCG-Zeljezara Niksi¢“. EPCG je svojoj novoformiranoj kéerki firmi
4EPCG-Zeljezara Nik$i¢“ ustupila na kori$¢enje imovinu ste¢enu kupoprodajnim ugovorom, u cilju
pruzanja dodatne podrske razvoju solarne i ostalih vidova obnovljivih izvora energije, koji
predstavljaju buduénost crnogorskog energetskog sektora.

Zbog velikog interesovanja javnosti, produZen je rok za prijavu za projekat SOLARI 5000+ (70MW).

Potpisan Sporazum o saradnji EPCG, CEDIS-a i Ministarstva prosvjete koji podrazumijeva stratesko
opredjeljenje sistema strucnog obrazovanja. Cilj je izgradnja sistema koji pojedincu daje
mogucnost za sticanje znanja i vjestina za zaposlenje, za li¢ni i profesionalni razvoj, za brzi i
efikasniji odgovor obrazovanja na promjenljive zahtjeve trzista rada.

Predstavnici Elektrorpivrede Crne Gore (EPCG) i konzorcijuma “Planetsoft“ potpisali su Ugovor o
nabavci i implementaciji softvera DMS za upravljanje dokumentacijom i projektnim aktivnostima,
kao i softvera za pracenje i upravljenje terenskim ekipama. Ugovor je vrijedan oko 1,8 miliona
eura sa uracunatim PDV-om.

Predsjednik Odbora direktora, lzvrsni direktor i predstavnici menadzment EPCG tokom 2023.
ucestvovali su na mnogobrojnim stru¢nim skupovima i konferencijama:

- Regionalna radionica povodom ukljucivanja regionalnih elektroprivreda u sistem ETS i
koris¢enja namjenskih fondova za finansiranje izgradnje zamjenskih kapaciteta. Cilj radionice je
bio preporuka za omogucavanje integracije Zapadnog Balkana u trziste elektri¢ne energije i
ugljenika EU, poboljsanje energetske bezbjednosti i podstrek brzoj dekarbonizaciji cjelokupnog
energetskog sektora planiranim ukljuc¢ivanjem ugovornih strana iz Ugovora o Energetskoj
zajednici sa zapadnog Balkana u EU ETS sistem

- Beogradski ekonomski forum u organizaciji Balkan Green energy
- ESG Samit Zapadnog Balkana u Porto Montenegru

- VI Jahorina Ekonomski forum pod nazivom ,Regionalne integracije i Bosna i Hercegovina:
Berlinski proces i/ili Otvoreni Balkan*

- Sarajevski energetski forum - SEF (Sarajevo Energy Forum) u organizaciji Fondacije Solarna

akademija, pod pokroviteljstvom Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i
Hercegovine
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EPCG je u 2023. godini po drugi put organizovala Simpozijum EPCG NET 2023, Novi energetski
trendovi u Budvi. Simpozijum je okupio najeminentnije strucnjake iz oblasti energetike, iz
zemlje, regiona i Evrope, a na Cetri panelo diskutovalo se o sljede¢im temama: ODGOVOR NA
ENERGETSKU KRIZU U REGIONU | EU, OPTIMALNI ENERGETSKI MIKS ZA BUDUCNOST | IZAZOVI
INTEGRACIJE OIE, TRENDOVI | PERSPEKTIVE PRIMJENE BATERIJA U ELEKTROENERGETSKIM
SISTEMIMA, PROJEKAT SOLARI 5000+,

OPTIMALNA LOKACIJA DISTRIBUIRANIH 1ZVORA ENERGIJE - NAUKA | PRAKSA, IMPLEMENTACIJA |
FINANSIRANJE PROJEKATA U SEKTORU OBNOVLIJIVIH IZVORA ENERGIJE, REGIONI UGLJA U
TRANZICIJI - DA LI TRANZICIJA MOZE BITI PRAVEDNA ZA SVE?.

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG) potpisala je sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD)
Ugovor o kreditnom aranzmanu za potrebe finansiranja projekta izgradnje vjetroelektrane
,Gvozd“ vrijedan 82 miliona eura.

Elektroprivreda Crne Gore je, nakon Sto su zavrsene ugovorne obaveze po osnovu sporazuma o
zajednickoj izgradnji, predala opstini NikSi¢ na upotrebu park Sumu Krupac. Sporazum o
zajednickoj realizaciji projekta izgradnje park sume Krupac podrazumijevao je rekonstrukciju
zelenih povrsina sa izgradnjom rekreativnih sadrzaja i igraliSta. Ukupna vrijednost projekta je
oko 235 hiljada eura.

ObiljeZena 114. godisnjica Drustva.

Pokrenuta jedanaesta akcija PODIJELIMO TERET sa namjerom da se kupcima iz kategorije
“domacinstva”, omoguci da zaostali dug za elektri¢nu energiju izmire po izuzetno povoljnim
uslovima.

Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore odludio je da se popust na racune za elektricnu
energiju distributivnih kupaca, koji je prethodnom odlukom vazio do 31. jula ove godine, produzi
do kraja 2023. godine. Pravo na popust imali krajnji kupci prikljuceni na elektrodistributivni
sistem koje snabdijeva EPCG, a koji na kraju obrac¢unskog perioda nemaju neizmirena dugovanja
za utrosenu elektricnu energiju.

Predsjedenik Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore Milutin Dukanovic i predsjednik Opstine
Niksi¢ Marko Kovacevi¢ potpisali su Memorandum o razumijevanju za projekat ,,Suncani grad®,
koji predstavlja izraz zajednickog interesa Elektroprivrede Crne Gore i Opstine Niksi¢ u pravcu
daljeg urbanog razvoja grada, ali i sveukupno unapredenje drustveno-ekonomskog ambijenta.

Delegacija EPCG bila u radnoj posjeti Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.
Prigodnom svecanos¢u u TE Pljevlja obiljezena 41. godisnjica postojanja i uspjesnog rada tog
elektroenergetskog objekta Elektroprivrede Crne Gore.

EPCG i DEC potpisali Ugovor o izvodenju radova na adaptaciji unutrasnje obloge dimnjaka u TE
»Pljevlja“. Ugovor je vrijedan 6.980 000 eura, a izvodac je duzan da za 165 dana zavrsi posao
unutrasnje obloge dimnjaka.

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG), Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) i Crnogorski
elektrodistributivni sistem (CEDIS) potpisali su Sporazum o saradnji sa Crnogorskom akademijom
nauka i umjetnosti (CANU), u cilju unaprjedenja efikasnosti elektroenergetskog sistema i
primjene vjestacke inteligencije u elektroenergetici.

EPCG i poljska kompanija Respect energy Holding potpisali Memorandum o razumijevanju o
buduéim projektima razvoja i eksploatacije obnovljivih izvora u Crnoj Gori.

Raspisan konkurs za izradu idejnog urbanisticko-arhitektonskog rjesenja stambeno poslovnog
kompleksta ,,Suncani grad”.

Fondacija ,,DOBRILO GACEVIC“ raspisala javni poziv za dodjelu stipendija studentima drzavnih
elektrotehnickih fakulteta.

Elektroprivreda Crne Gore nasla se, i u 2023. godini, medu dobitnicima priznanja u projektu TOP
BIZNIS MONTENEGRO. U kategoriji velikih preduzeca, EPCG je dobila priznanje kao prvorangirana
po poslovnim prihodima.
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2. PROIZVODNI KAPACITETI I SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM ENERGIJOM

Snaga svakog elektroenergetskog sistema se bazira na izgradenosti i kapacitetima proizvodnih
postrojenja, od kojih se prije svega ocCekuje da daju dovoljne koliCine elektricne energije, Sto
postaje sve tezi zadatak. Danas, kada je potreba za energentima sve veca, nije potrebno
dokazivati da je proizvodnja elektricne energije od sustinskog znacaja ne samo za stabilnost
elektroenergetskog sistema, ve¢ predstavlja neophodan preduslov privrednog i ekonomskog
razvoja.

Proizvodni kapaciteti

Snaga naseg elektroenergetskog sistema se bazira na kapacitetima proizvodnih postrojenja HE
Perudica, HE Piva i TE Pljevlja.

HE Peruéica je najstarija velika hidroelektrana u Crnoj Gori, pustena u pogon 1960. godine.
Nazvana je po vrelu Perudica, koje izvire u blizini hidroelektrane. Nalazi se na teritoriji opstine
Niksi¢, u sjevernom dijelu Bjelopavlicke ravnice, dok su male hidroelektrane smjestene na
teritorijama opstina Kolasin, Podgorica, Cetinje i Savnik. Njena bruto instalisana snaga iznosi
307 MW.

HE Piva, akumulaciono pribransko postrojenje sa jednom od najvecih betonskih lu¢nih brana u
svijetu, je u pogonu od 1976. godine. Njena osnovna djelatnost je proizvodnja elektricne energije
u vrsnom rezimu rada, jer ima mogucnost brzog startovanja i sinhronizacije na dalekovodnu
mrezu 220 kV. Smjestena je u planinskom masivu na sjeverozapadu Crne Gore. Zbog specificnih
topografskih karakteristika terena kompletno postrojenje uradeno je ispod povrsine zemlje.
Njena bruto instalisana snaga iznosi 342 MW.

TE Pljevlja je prva crnogorska kondenzaciona termoelektrana, koja je pocela sa radom 1982.
godine. Lokacija termoelektrane je na cetvrtom kilometru puta Pljevlja - Durdevica Tara -
Zabljak. Snabdijevanje termoelektrane vodom za hladenje i druge potrebe vrsi se iz akumulacije
,Otilovi¢i” koja se nalazi na rijeci Cehotini i udaljena je oko 8 km od termoelektrane sa kojom
je povezana asfaltnim putem. Bruto instalisana snaga TE Pljevlja iznosi 225 MW.

Snabdijevanje elektricnom energijom

Broj kupaca u Crnoj Gori na dan 31.12.2023. godine iznosi 435.608 od Cega 391.502 kupca u
kategoriji "domacinstva” i 44.106 u kategoriji ostala potrosnja (na 35 kV - 37; na 10 kV - 591, na
0,4 kV - 43.478). Na 31.12.2023. godine broj direktnih kupaca iznosio je 9, dok je broj kupaca u
okviru ZDS iznosio 6.

Projekat ,Zlatni tim”

Projekat "Zlatni tim" poceo je u avgustu 2012. godine, sa ciljem povecanja broja kupaca koji
redovno izmiruju svoje obaveze za utrosenu elektriénu energiju. Kao rezultat projekta, broj
redovnih kupaca iz kategorije "Domadinstva” je u konstantnom porastu, da bi na kraju 2023.
godine iznosio 242.808, sto je 8.476 vise u odnosu na isti period prethodne godine.

U toku 2023. godine, prosjecan broj redovnih kupaca iznosio je 230.118, Sto je 10.862 vise u
odnosu na prosjecan broj redovnih kupaca tokom 2022. godine (uvecanje 5%).

U julu 2022. godine, Odbor direktora je usvojio novu politiku popusta, koja se primjenjivala i
tokom 2023. godine. Odlukom o utvrdivanju popusta za elektri¢nu energiju distributivnih kupaca
odobren je popust za domacinstva, prikljucena na elektrodistributivni sistem, koje snabdijeva
EPCG, a koja su bez duga za utrosenu elektricnu energiju na kraju obracunskog perioda. Odlukom
su obuhvacena:

e Domacinstva - ¢lanovi Zlatnog tima - sa mjese¢nom potrosnjom ispod 500 KWh u visini od
13% na vrijednost obracunate aktivne elektricne energije i mreznih usluga;

e Domacinstva - ostali redovni kupci - sa mjesecnom potrosnjom ispod 500 KWh u visini od
5% na vrijednost obracunate aktivne elektri¢ne energije i mreznih usluga.

Svrha ovakve politike popusta jeste podsticanje stednje.
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Takode, Odbor je, uzevsi u obzir ogroman doprinos Pljevalja u obezbjedivanju energetske
stabilnosti sistema, a u cilju smanjenja nivoa aero zagadenja u tom gradu, gradanima Pljevalja,
odnosno kupcima iz kategorije "Domacinstva”, odobrio i dodatni popust u januaru, februaru i
martu na aktivnu energiju. Uz taj dodatan popust gradani Pljevalja su u januaru imali ukupni
popust od 50%, a u februaru i martu 30%.

Ukupan trosak popusta za 2023. godinu, iznosi 4.298.674,33€.

3. OSTVARENJE BILANSA ELEKTRICNE ENERGIJE

Proizvodnja elektri¢ne energije

U toku 2023.godine od 3.062.000 MWh planiranih Bilansom elektricne energije proizvedeno je
ukupno 3.499.076,39 MWh, sto predstavlja realizaciju 114,27%. Od toga je TE Pljevlja proizvela
43,52%, velike hidroelektrane ukupno 56,34%, a male HE EPCG 0,14%.

HE ,,Perucica” je ostvarila proizvodnju od 1.038,96 GWh, sto je za 118,96 GWh ili 12,93% vise
od plana, i 45,17% vise od proizvodnje u 2022. godini.

HE ,,Piva” je ostvarila proizvodnju od 932,55 GWh, odnosno 182,55 GWh ili 24,34% vise od plana,
a 66,89% vise od proizvodnje u 2022. godini.

Male hidroelektrane EPCG su ukupno proizvele 4,58GWh, odnosno 114,55% od plana.

TE ,,Pljevlja” je ostvarila proizvodnju od 1.522,98 GWh, sto je u odnosu na plan vise za 135,98
GWh ili za 9,8%, a u odnosu na proslu godinu vise za 4,73%.

Ukupno, najve¢a mjesecna proizvodnja je ostvarenu u januaru 429,14 GWh, a najmanja u aprilu
200,39 GWh.

Proizvodnja elektrana u GWh
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Akumulacije i dotoci

U akumulacijama HE ,,Perucica”, na pocetku godine je bilo 153,7 GWh tj. 2,5% viSe od plana. U
akumulacijama HE ,,Perucica” na kraju godine je bilo 134,1 GWh ili 10,6% manje od plana.

U HE "Piva" je stanje akumulacije na pocetku godine bilo 236,3 GWh, sto je bilo za oko 81,7%
vise od plana, a na kraju godine 209,3 GWh, odnosno 61% viSe od planirane kolicine.
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Pogonska spremnost elektrana

HE ,,Perucica” je u 2023. godini zbog remonta i totalne obustave rada elektrane bila van pogona
od 30. jula do 18. septembra.

HE ,,Piva” je u 2023. godini zbog godisnjeg remonta bila u totalnoj obustavi u trajanju od 22
dana - od 02. oktobra do 23. oktobra.

TE ,,Pljevlja” je bila van pogona zbog godisnjeg remonta od 18.aprila do 05.juna.

Pojedinacno, elektrane su ostvarile sledece koeficijente raspolozivosti i pouzdanosti:

Elektrana Koeficijent pouzdanosti Koeficijent raspolozivosti
HE Perucica 99,89% 85,06%
HE Piva 54,95% 60,57%
TE Pljevija 98,77% 85,61%

- Koeficijent pouzdanosti, izraZen u %, je: (vrijeme rada)*100/ (vrijeme rada + vrijeme kvara)
- Koeficijent raspoloZivosti, izraZzen u %, je: (vrijeme rada + vrijeme u rezervi)*100/ fond sati

Mali koeficijenti pouzdanosti i raspoloZzivosti u HE Piva su posledica zastoja agregata A2 zbog
kvara blok transformatora 2T1. Kvar se desio sredinom maja 2023.godine, a otklonjen je i
transformator je pusten u rad 09.11.2023. godine.

Potrosnja elektricne energije od strane kupaca EPCG

Ukupna isporuka elektricne energije kupcima FC Snabdijevanja EPCG u 2023. godini je iznosila
2.697,8GWh. 0Od toga, kupci na naponu 110 kV preuzeli su oko 88,06 GWh od cega je ZDS
Unipromu isporuceno oko 38,07 GWh. Kupcima FC Snabdijevanje na 35, 10 i 0,4 kV ukupno je
predato 2.609,8 GWh.

Najveca mjesecna isporuka EPCG potrosacima FC Snabdijevanje ostvarena je u decembru i to
258,03 GWh, a najmanja u maju 184,2 GWh.

Struktura ostvarene isporuke elektri¢ne energije kupcima FC Snabdijevanje u 2023. godini:

za Zeljezaru -To$Celik + EPCG-Zeljezara Niksi¢ isporuceno je 2,46 GWh ili 41,4% od plana,
za Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore isporuceno je 12,18 GWh ili 85,68% od plana,
za Monteput D.0.0. isporuceno je oko 8,18 GWh, odnosno 2% vise od plana,

za sopstvene potrebe TE ,,Pljevlja” isporuceno je 24,55 GWh ili 212,73% vise od plana,
i za ostale kupce koji se snabdijevaju na mrezi 110 kV isporuceno je 2,6 GWh, odnosno
0,4% vise od plana,

za ZDS Uniprom je isporuceno 38,07 GWh ili 49,35% od plana,

e za kupce FC Snabdijevanje na distributivnoj mrezi je isporuceno 2609,77GWh, sto je za
3,03% vise od plana i 5,16% vise nego u 2022.

Struktura ostvarene isporuke elektricne energije kupcima u zemlji Direkcije za upravljanje
energijom u 2023. godini:

e CEDIS-u za pokrivanje gubitaka na distributivnoj mrezi 331,84 GWh

e CGES-u za pokrivanje gubitaka na prenosnoj mrezi 67,33 GWh, za tercijarnu i
sekundarnu regulaciju 16,68 GWh
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Nabavka i isporuka elektri¢ne energije

Otkup iz obnovljivih izvora od COTEE-a

Od COTEE-a je po osnovu pripadajuceg dijela proizvodnje povlaséenih proizvodaca preuzeto
426,33 GWh ili 15,6% manje od plana.

DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Po osnovu Ugovora o dugorocnoj poslovno-tehnickoj saradnji sa Elektroprivredom Republike
Srpske, u svrhu napajanja pogranicnih podrucja, u 2023. godini preuzeto je ukupno 5,5 GWh.
Isporuka elektroprivredi Republike Srpske po ovom osnovu iznosila je ukupno 5,2 GWh.

Kupovina

Putem tzv. dugorocne trgovine na trzistu je kupljeno 274,44 GWh, a kratkorocnom i operativnom
trgovinom kupljeno je 179,31 GWh. Ukupno je na trziste kupljeno 453,75 GWh;
Od proizvodaca (malih elektrana koje nisu u 100% vlasnistvu EPCG) preuzeto je 19,08 GWh.

Prodaja

U 2023. godini ostvarena je prodaja na trzistu u iznosu od 1.347,16 GWh. Od toga, dugorocnom
trgovinom 683,65 GWh, a kratkoro¢no 663,51 GWh;

CEDIS-u (za pokrivanje gubitaka na mrezi distribucije) prodato je 331,84 GWh;

CGES-u, takode za pokrivanje gubitaka prodato je 67,33 GWh

Ostalo

0d CGES je po osnovu Ugovora o pruzanju pomocnih usluga preuzeto 48,23 GWh za tercijernu i
sekundarnu regulaciju.

CGES-u je po osnovu Ugovora o pruzanju pomocnih usluga isporuceno 16,68 GWh za tercijernu i
sekundarnu regulaciju.
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Tabelarni pregled ostvarenja bilansa elektri¢ne energije EPCG

Tabela br. 3: Pregled ostvarenje bilansa elektricne energije EPCG za 2023. godinu

1.1. Proizvodnja hidroelektrana i malih el. 1.976,10 1.674,65 118,0% 1.278 155%
- HE “Perudica” 1.038,96 920,00 112,9% 716 145%
- HE “Piva” 932,55 750,00 124,3% 559 167%
- Male el. EPCG 4,58 4,65 98,5% 3 148%
1.2 Proizvodnja TE”’Pljevlja” 1.522,98 1.387,00 109,8% 1.454 105%
2.1. Kupovina na trZiStu elektricne energije* 453,75 17,38 2611,3% 722 63%
2.2. ERS po Ugovoru o DPTS 5,53 7,00 79,0% 6 85%
2.3. CGES - tercijerna i sekindarna regulacija 48,23 40,00 120,6% 36 135%
.2.4. COTEE Pripadajudi dio od povlaséenih 426,33 504,87 84.4% 492 87%
izvora

2.5. Otkup od novih izvora u probnom radu 19,08 0,00 15 129%
2.6. Kupci-proizvodaci 13,79 37,20 37,1% 1 2462%
2.7. Odstupanje** 15,71 59 27%

| 366810 | 1222% | 4062 | 110%
| 1222% |

4.1. Prodaja na trZistu elektricne energije* 1.347,16 972,32 138,6% 888 152%
4.2. ERS po Ugvovoru o DPTS 5,16 7,00 73,7% 6 83%
4.3. CGES - tercijerna i sekindarna regulacija 16,68 40,00 41,7% 17 96%
4.4. CEDIS - za gubitke 331,84 390 85%
4.5. CGES - za gubitke 67,33 138 49%
4.6. Ostalo 15,51 2 994%
4.7. Prodaja kupcima FC Snabdjevanje 2.697,83 2.648,78 101,9% 2.620 103%
4.7.1. Kupci na 110kV 49,98 38,63 129,4% 61 81%
- Zeljezara 2,46 595 41,4% 3 74%
- Zeljeznicka infrastruktura 12,18 14,22 85,7% 12 98%
- TE Pljevlja za sopstvene potrebe 24,55 7,85 312,7% 37 67%
- Ostali klijenti 110kV 10,79 10,61 101,6% 9 121%
4.7.2. ZUDS Uniporm 38,07 77,14 49,4% 77 49%
4.7.3. Kupci na 35, 10 i 0,4kV 2.609,77 2.533,01 103,0% 2.482 105%

*Crna Gora i Srbija
**podatak dostupan u trenutku sastavljanja izvjestaja

Kljucni faktori koji su obiljezili, a samim tim i uticali na realizovanu kolicinu i prosjecne cijene
kupovine i prodaje elektricne energije u 2023. godini su:

e Veoma dobre hidroloske prilike u periodima prvi kvartal i novembar - decembar (18%
viSe od pripadajuce normale realizovanih padavina i 23% veca proizvodnja iz dotoka u HE
Perudici od plana). U ovom periodu je realizaovano 66% ukupne prodaje i 19% ukupne
kupovine elektricne energije. Vazno je napomenuti da su tokom januara i februara
cijene na evropskim trzistima zadrzale nivo oko 150 €/MWh, sa tendencijom pada, do
nivoa oko 80 €/MWh u decembru, pa su viskovi tokom prvog kvartala prodati po relativno
visokim cijenama.

e Dobre hidroloske prilike u periodu april-oktobar (na nivou pripadaju¢e normale
realizovanih padavina i 74% realizovana proizvodnja iz dotoka HE Perucica u odnosu na
plan). U ovom periodu je realizaovano 19% ukupne prodaje i 81% ukupne kupovine
elektri¢ne energije,



e Planirani godisnji remont TE ( druga polovina aprila i maj) i remont HE Perucica (avgust),
i velika potrosnja tokom ljeta uslovili su velike koli¢ine nedostajuce energije u tom
periodu. Dugoro¢nom nabavkom dijela nedostajucih koli¢ina u dva navrata, za pomenuti
period, pokusalo se zastiti od skoka cijena tokom perioda velike potraznje.

4. NAPLATA POTRAZIVANJA ZA ISPORUCENU ELEKTRICNU ENERGIJU

Ukupna bruto fakturisana realizacija od strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne i
distributivne kupce u 2023. godini, faktura januar-decembar 2023. godine, iznosila je
283.020.291,88€, od cega je za direktne kupce 5.721.355,58€, a za distributivne
277.298.936,30€. Ostatak prihoda od prodaje fakturisan je od strane Direkcije za upravljanje
energijom a tice se prodaje elektricne energije na trzistu, CEDIS-u za pokrivanje distributivnih
gubitaka, CGES-u za pokrivanje prenosnih gubitaka kao i za potrebe mreznih usluga

Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2023. godini i neizmirenih
potrazivanja iz prethodnih godina, napla¢eno je ukupno 283.151.343,70€ sa ostvarenim
stepenom naplate od 100,05% u odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2023. godini. Od
direktnih kupaca je naplaceno 6.301.809,78€ i ostvaren stepen naplate od 110,15%, a od
distributivnih kupaca je naplaceno 276.849.533,92€ sa ostvarenim stepenom naplate od 99,84%.

5. KADROVSKA POLITIKA

U toku 2023. godine u EPCG je prosjecno bilo zaposleno 1202 radnika. U ovaj broj radnika
ukljuceni su zaposleni na neodredeno, odredeno, pripravnici kao i lica angaZovana preko
Agencije.

Ukupan broj zaposlenih u EPCG na dan 31.12.2023.godine iznosio je 1161, od cega je 1079 u
stalnom radnom odnosu, 81 na odredjeno vrijeme i 1 pripravnik. Pored ove tri kategorije
zaposlenih angaZovano je 43 lica preko Agencije.

U nastavku su dati tabelarni pregledi strukture angazovanih radnika po cjelinama i kvalifikacionoj
strukturi:

Tabela br. 4: Struktura angaZovanih radnika EPCG na dan 31.12.2023.

FC Proizvodnja 439
FC Snabdjevanje 244
Direkcija 478

Tabela br. 5: Kvalifikaciona struktura angaZovanih radnika EPCG na dan 31.12.2023.

12 13
I 23
I 94
I\ 395
1v2 70
4 20
7 16
Vi 529
pripravnici | 1

U periodu od 01.01.2023. - 31.12.2023. godine preminula su 4 zaposlena, pravo na penziju je
ostvarilo 22 zaposlenih. 23 zaposlenih je sporazumno uz isplatu otpremnine napustilo kompaniju
i 1 zaposleni je sporazumno preuzet na rad kod drugog poslodavca.
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6. ZASTITA 1 ZDRAVLJE NA RADU I ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Sve aktivnosti u oblasti zastite i zdravlja na radu i zastite zZivotne sredine se realizuju prema
zahtjevima proisteklih iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o Zivotnoj sredini,
podzakonskih akata iz ovih oblasti i drugih relevantnih propisa u Crnoj Gori, kao i internih
kompanijskih akata koji reguliSu ove oblasti.

Zastita i zdravlje na radu

Aktivnosti u oblasti zastite i zdravlja na radu realizuju se u skladu sa zahtjevima Zakona o zastiti
i zdravlju na radu, podzakonskih akata iz ove oblasti i drugih relevantnih propisa u Crnoj Gori,
kao i internih kompanijskih akata koja reguliSu ovu oblast.

U toku 2023. godine na polju izrade/revizije normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je
sljedece:

Na osnovu Rjesenja o ovlascenju EPCG AD Niksic¢ br. 01-134/23-1287/4 od 07.04.2023. godine
izdatim od Ministarstva rada i socijalnog staranja, od strane Izvrsnog direktora Elektroprivrede
Crne Gore AD Niksi¢ (EPCG) donesena je Odluka o formiranju Komisije za izradu Akta o procjeni
rizika Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, br. 10-00-48748 od 24.10.2023. godine, sa
zadatkom izrade novog Akta o procjeni rizika za radna mjesta u EPCG, koja ga je u obavezi
izraditi i dostaviti donosiocu Odluke najkasnije do 31.01.2024. godine. Za izradu Akta su bila
angazovana sva strucna lica koja se bave zastitom i zdravljem na radu u EPCG AD Niksic.
Komisija je pristupila izradi novog Akta o procjeni rizika, u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju
na radu (SL.list CG br. 34/14 i 44/18), Pravilnikom o nacinu i postupku procjene rizika na radnom
mjestu (Sl.list CG br. 43/07) i uputstvom IMS.PR12.UP01 Metodologija za izradu Akta o procjeni
rizika za radna mjesta u EPCG AD, prema poznatoj i u praksi Cesto koris¢enoj metodologijom
KINNEY. Aktivnosti na izradi Akta su sprovedene shodno Dinamickom planu izrade Akta o procjeni
rizika za radna mjesta u EPCG, br.11-00-52829 od 07.11.2023. godine.

Izvrsnom direktoru je dostavljena informacija da je Komisija izradila Akt o procjeni rizika za
radna mjesta u EPCG, br. 11-00-2657 od 22.1.2024. godine. Uz lzvjestaj su dostavljena radna
mjesta sa povecanim rizikom u EPCG AD Niksi¢ i Plan mjera za smanjenje, sprecavanje ili
otklanjanje niva rizika.

U okviru aktivnosti na izradi/reviziji normativnih i sistemskih akata Dristva, iz oblasti ZZNR
izvrsena je revizija 4 (Cetiri) dokumenta sistema kvaliteta IMS-a (procedura): IMS.PR11, IMS.PR12,
IMS.PR18, IMS.PR21; izradena jedna nova procedura IMS.PR24, koje su uskladene sa novom
organizacijom i sistematizacijom Drustva, kao i jedno uputstvo: IMS.PR12.UPO1.

Nakon donosenja novih pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u EPCG tokom
2023. godine, izvrsena je revizija Normativa sredstava i opreme licne zastite na radu.

Na osnovu Plana revizija za 2023. godinu, od strane Tima za internu reviziju izvrsena je revizija
,,Osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad“. Nakon zavrsene revizije dostavljen je lzvjestaj
0 izvrSenoj reviziji sa Sumarnim prikazom i Akcionim planom za sprovodenje, kojim je data
preporuka da se preduzmu aktivnosti na izradi i donosenju Pravilnika iz oblasti zastite i zdravlja
na radu, koji ¢e biti usaglasen sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu (,,Sl.list CG br. 34/14 i
44/18).

Shodno navedenom, na osnovu Rjesenja o imenovanju radne grupe br. 10-00-41233 od
19.09.2023. godine od strane lzvrsnog direktora imenovana je radna grupa sa zadatkom da izradu
Pravilnik o zastiti i zdravlju ne radu, u skladu sa preporukama revizorskog lzvjestaja. Radna
grupa je izradila Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu i dostavila ga donosiocu Rjesenja na
razmatranje.

U toku 2023. godine, u skladu sa odredbama normativnih akata (eksternih i internih) u vise
navrata tokom godine vrseno je osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobljavanje
su vrsila strucna lica za ZZNR i drugi kompetentni zaposleni iz Kompanije, po Programu
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad EPCG AD i Proceduri IMS.PR18 Osposobljavanje
zaposlenih za bezbjedan rad. Pored stalno zaposlenih, izvrseno je osposobljavanje zaposlenih
preko Agencije za ustupanje zaposlenih i novih zaposlenih koji su zasnovali radni odnos u EPCG
AD Niksic.

Provjeru osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad su vrsila struéna lica za oblast ZZNR iz
sastava zaposlenih EPCG AD, a na osnovu Ovlascenja koje je EPCG AD dobila od strane
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Ministarstva rada i socijalnog staranja Crne Gore (br. 01-134/23-1287/4 od 7. 4. 2023.godine),
kao i Rjesenja o imenovanju Komisije br. 10-00-40159 od 02.09.2021. godine i Rjesenja o izmjeni
Rjesenja o imenovanju Komisije br.10-00-15975 donesenim od strane Izvrsnog direktora dana
04.04.2022.godine. U sklopu ove aktivnosti za bezbjedan rad ukupno je osposobljeno 184
zaposlenih.

Zdravstveni pregledi zaposlenih u toku 2023. godine organizovani su u skladu sa Zakonom o
zastiti i zdravlju na radu, Aktom o procjeni rizika i procedure IMS.PR14 Oganizovanje i
sprovodenje ljekarskih i sanitarnih pregleda zaposlenih. Periodicni zdravstveni pregledi
organizuju se jednom godisnje. Prema potrebi, obavljaju se i prethodni zdravstveni pregledi
(prije prerasporeda zaposlenih na radna mjesta sa posebnim uslovima rada ili sa povec¢anim
rizikom), kao i vanredni specijalisticki pregledi (kod odredenih indikacija vezanih za zdravlje
zaposlenih, ili u slu¢aju pojave nove Stetnosti koja moze imati uticaja na zdravlje zaposlenih).
Sanitarni pregledi organizovani su za zaposlene koji se bave pripremom i usluzivanjem napitaka.
Ovi pregledi obavljaju se dva puta godisnje.

U okviru navedene aktivnosti, u toku 2023. godine, izvrSeno je 365 zdravstvenih i 28 sanitarnih
pregleda zaposlenih.

U toku 2023. godine, a u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu, standardima, tehnickim
propisima, uputstvima proizvodada, odredbama Pravilnika o periodicnim pregledima i
ispitivanjima sredstava za rad i uslova radne sredine i internim aktima Drustva, vrseno je
ispitivanje sredstava za rad radi utvrdivanja da li su na njima primijenjene neophodne mjere za
siguran i bezbjedan rad.

Prema rokovima dospijevanja sva strucna lica za ZZNR su blagovremeno procesuirala zahtjeve za
nabavke. U potpunosti su izvrSena ispitivanja sredstava za rad u HE Perudica, HE Piva i TE
Pljevlja.

U OC i FC Snabdijevanje za periodicni pregled ispitivanje elektro instalacija, sistema uzemljenja
i gromobranskih instalacija u objektima OC (Direkcija) i FC Snabdijevanje sa rokom dospjeca u
2022. godini pokrenut je Zahtjev za nabavku br. 11-00-10918 od 10.03.2022. godine. Poziv za
nabavku je objavljen u aprilu 2022. godine, ali nabavka nije realizovana. Zahtjev za nabavku za
ista ispitivanja je ponovljen i u 2023. godini i dat u dalju proceduru. Medutim, isti nije
procesuiran, time ni realizovan.

Ispitivanje uslova radne sredine je u toku 2023. godine, u skladu sa prethodno pomenutim
Pravilnikom, izvrSeno u OC i FC Snabdijevanje (ljtnji rezim). U TE Pljevlja je za vrSioca usluga
prihvacena zajednicka ponuda Instituta Sigurnost doo i Instituta za crnu metalurgiju AD sa
podugovaracem Centrom za ekotoksikoloska ispitivanja doo, sa kojima je potpisan Ugovor o
vrsenju usluga dana 22.01.2024. godine.

Po pitanju nabavke li¢nih zastitnih sredstava izvrSena je u potpunosti nabavka za potrebe HE
Perucica, HE Piva i OC i FC Snabdijevanje. Za TE Pljevlja Zahtjev nije realizovan u potpunosti
(nije isporucena ostala zastitna oprema).

Nabavka elektroizolacione zastitne opreme izvrsena je za potrebe HE Perucica i HE Piva. Za TE
Pljevlja Zahtjev za nabavku nije realizovan.

U toku 2023. godine u EPCG AD dogodilo se 6 (Sest) povreda na radu, 5 je klasifikovano kao lakse
ili za njih, od strane ljekara, nije data ocjena tezine povrede. Shodno procedurama IMS.PR13
Postupak u slucaju povrede na radu i IMS.PR11 Istrazivanje incidenata formirane su Komisija i
Tim za sprovodenje istrage incidenta, koje su imale zadatak da utvrde okolnosti i sve aspekte
pod kojim se dogodila povreda na radu i da sacine izvjesStaje o istom. lIzvjestajima je
konstatovano da su na mjestu rada zaposlenog bile preduzete sve mjere zastite i zdravlja na radu
i da je zaposleni osposobljen za bezbjedan rad. Odmah nakon stupanja na rad, zaposleni je
upucen na zdravstveni pregled u JZU Dom zdravlja Pljevlja. lzvjestajem o izvrSenom
zdravstvenom pregledu ljekar specijalista medicine rada je utvrdio da je zaposleni sposoban za
posao koji obavlja (Uput za ljekarski pregled br. 11-00-2716/7 od 22.01.2024; lzvjestaj o
izvrsenom pregledu od 06.02.2024).

U poredenju sa prethodne dvije godine navodimo da su se u toku 2022. godine u EPCG dogodilo
5 (pet), a u toku 2021. godine 2 (dvije) povrede na radu. U odnosu na broj zaposlenih i procese
koji se odvijaju u EPCG, uporedivanjem podataka evidentno je da se ranijem periodu u EPCG
dogadalo i po nekoliko puta vise povreda na radu u toku godine u odnosu na poslednje tri godine.

Od ostalih aktivnosti koje su vodene po pitanjima iz oblasti zastite i zdravlja na radu i koje su
iziskivale intenzivno ucesce strucnih lica iz oblasti ZZNR najvaznije su:
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-vodenje Zakonom propisanih evidencije iz oblasti ZZNR,

-izrada velikog broja ugovora o organizovanju i sprovodenju mjera zastite na radu i medusobnim
pravima, obavezama i odgovornostima kod izvodanja radova/pruzanja usluga;

-strucna lica za ZZNR po organizacionim cjelinama vrse redovnu kontrolu sprovodenja mjera
zastite i zdravlja na radu od strane svih ucesnika procesa (aktivnosti) koji su kontrolisani. Posebna
paznja posvecivana je remontnim aktivnostima u elektranama kada je obim poslova i
koncentracija ucesnika u procesu visestruko veca nego Sto je to prisutno u uobicajenim
aktivnostima rukovanja i odrzavanja opreme i postrojenja;

-ucesce u vecem broju internih provjera IMS-a,

-aktivno ucesce (kao provjeravana strana) u resertifikacionoj provjeri IMS-a od strane
sertifikacione kuce JUQS-Beograd,

-kontrola upotrebe sredstava zavisnosti,

-aktivnosti na odrzavanju sistema za detekciju gasova SO, i NO, u TE Pljevlja,

-strucna lica za ZZNR su vrsila kontrolu primjene mjera zastite i zdravlja na radu na Ekoloskoj
rekonstrukciji TE Pljevlja i uCestvovala u radu sa Koordinatorom u fazi izvodenja radova;
-izrada Predloga budzeta za oblast ZZNR za 2024. godinu i projekcija za period 2025-2028,
-organizovanje redovnih i vanrednih tretmana dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije u
objektima EPCG AD,

-ucesce strucnih lica na raznim vrstama obuka i edukacije (konferencije, strucni skupovi,
seminari, okrugli stolovi i sl.)

Kada je u pitanju inspekcijski nadzor za oblast ZZNR, tokom 2023. godine u EPCG AD nije bilo
inspekcijskih nadzora.

Zastita Zivotne sredine

U nastavku je dat pregled najznacajnijih aktivnosti u 2023. godini iz oblasti zastite Zivotne
sredine koje su sprovedene tokom 2023. godine.

Izradena su sledeca dokumenta:

—  Godisnji plan redovnog eksternog monitoringa i mjerenja EPCG;

- Izyje§taj 0 monitoringu zivotne sredine sprovedenom tokom 2023. godine za Agenciju za
Z1S;

— lzvjestaj o sprovedenom monitoringu zivotne sredine, sacinjen kao informacija za lzvrsnog
direktora EPCG;

—  Sproveden je monitoring definisan dokumentom Predlog mjera remedijacije i program
pracenja stanja zZivotne sredine nakon sprovodenja mjera remedijacije u rijekama Vezisnica
i Cehotina, br.10-00-23084 od 04.06.2020. godine. Istrazivanje razmjera i posledica
akcidenta na rijekama Vezi$nica i Cehotina (nastalog usled aktiviranja drenaznog ventila na
liniji povratne vode sa Deponije ,,Maljevac®) potrebno za izradu ovog dokumenta je sproveo
Centar za ekotoksikoloska ispitivanja Crne Gore (CETI) u saradnji sa Prirodno-matematickim
fakultetom, odsjekom za biologiju;

—  lzvjedtaj o sprovedenim mjerenjima po Planu remedijacije i obavjestenje Agencije za ZZS
da su zavriena mjerenja i da je oporavljen ekosistem rijeka Vezisnica i Cehotina;

— Sacinjen Godisnji plan monitoringa i mjerenja potrosnje resursa za Direkciju i FC
Snabdijevanje u skladu sa procedurom IMS.PR16 Monitoring i mjerenje;

—  Sacinjen Godisnji izvjestaj potrosnje resursa za Direkciju i FC Snabdijevanje u skladu sa
procedurom IMS.PR16 Monitoring i mjerenje;

—  Ucesce u izradi Verifikovanog izvjestaja o emeisijama ugljen dioksida iz TE“Pljevlja“

—  Godisnji izvjestaj o otpadu EPCG za 2023. godinu, upucen Agenciji za zastitu zZivotne sredine

—  Godisnji izvjestaj o otpadu Direkcije i Snabdijevanija;

—  Ucesce u internim provjerama u djelovima drustva;

—  Azurirane proedure IMS.PR 08, IMS.PR09, IMS PR 15, IMS PR16 i IMS.PR 17, i usaglasene sa
novom organizacijom i sistematizacijom drustva.
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Saradnja sa drzavnim institucijama

U skladu sa Clanom 44 Zakona o upravljanju otpadom sacinjen Godi3nji izvjestaji o otpadu
idostavljen Agenciji za zastitu Zivotne sredine;

Dostavljanje podataka o stvorenom otpadu u 2023.godini, Zavodu za statistiku;
Dostavljanje Izvjestaja o monitoringu za 2023. godinu Agenciji za zastitu zivotne sredine, a
u skladu sa ¢lanom 59 Zakona o Zivotnoj sredini;

Dostavljanje Verifikovanog izvjestaja o emisijama ugljen dioksida tkom 2023. godine
nadleznom organu;

Korespondencija i saradnja sa nadleznim institucijama: Ministarstvom ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma, Agencijom za zaStitu Zivotne sredine i Upravom za inspekcijske
poslove, kao i sa ostalim institucijama od znacaja za poslove ZZS: CETI-jem, Institutom za
javno zdravlje.

Ostale aktivnosti

U nastavku je dat pregled ostalih aktivnosti koje su sprovedene iz oblasti zastite zivotne sredine:

7

Sprovodenje monitoringa Zivotne sredine po Baznoj studiji i redovnog monitoringa EPCG AD;
Nadzor nad upravljanjem otpadom na skladiStu u Mehanizaciji;

Vodenje djelovodnika otpada za otpad na skladistu Mehanizacije;

Obilazak lokacije deponije “Maljevac”. Cilj obilaska je bio utvrdivanje stanja na terenu i
prepoznavanje obaveza EPCG AD, iz oblasti ZZS, koje su definisane projektnom
dokumentacijom odnosno Elaboratom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu;

Izvjestavanje MONSTAT-Opstina Niksic o koriscenju i zastiti voda od zagadivanja iz industrije
za 2022.godinu;

Koordinacija aktivnosti na sacinjavanju Godisnjeg izvjestaja po IPPC dozvoli za 2023.godinu
upucen Agenciji za zaStitu Zivotne sredine 2.3.2022. godine;

Priprema i obezbedivanje podataka Timu za internu reviziju. Revizijom je izvrSena analiza
adekvatnosti sistema internih kontrola uspostavljenih u procesu sprovodenja monitoringa i
mjerenja

Uéeée u izradi budzeta za ZZS za period 2023-2027. godine, koji je izraden je na osnovu
nove organizacije i sistematizacije;

Ucesce u provjeri podataka o koli¢ini emitovanih materija u vazduh, na osnovu kojih je
Agencija za ZZS definisala visinu naknade za 2021. godinu;

Sprovedene korektivne mjere u skladu sa procedurama iz oblasti zastite Zivotne sredine.

. UPRAVLJAN]JE RIZICIMA

Upravljanje rizicima je proces identifikacije, evaluacije, pracenja i kontrole svih rizika koji mogu
nepovoljno uticati na ostvarenje utvrdenih ciljeva Drustva, kao i preduzimanje potrebnih mjera
radi smanjenja rizika do ranga razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvareni.

Drustvo upravlja rizicima u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima. U 2022.godini Odbor
direktora Drustva usvojio je korporativnu Politiku upravljanja rizicima koja ima za cilj da poboljsa
sposobnost ostvarivanja ciljeva Drustva kroz upravljanje prijetnjama i Sansama, odnosno kroz
stvaranje okruzenja koje doprinosi vecem kvalitetu i rezultatima aktivnosti na svim nivoima.

Politikom upravljanja rizicima kreiran je okvir za:

efikasno i efektivno upravljanje rizicima,

identifikovanje, pracenje, kontrolu i minimiziranje svih rizika koji mogu sprijeciti
ostvarenje ciljeva poslovanja,

usmjeravanje unutrasnje kontrole i ogranicenih resursa na kljucne rizike poslovnih
procesa,

poboljsanje profitabilnosti preduzeca kroz redukciju troskova i uvecanje efikasnosti,
planiranje buducnosti organizacije sa ve¢om pouzdanoscu i predvidljivoscu,

definisanje akcionih planova koji ¢e u slué¢aju nastanka gubitka omoguciti kontinuiran rad
i stabilnost prihoda,
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« definisanje oblika saradnje, komunikacije i razmjene podataka izmedu svih ucesnika
procesa upravljanja rizicima i
- uspostavljanje adekvatnog i pravovremenog izvjestavanja.

Za implemetaciju Politike upravljanja rizicima odgovoran je Izvrsni direktor.

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list
CG”, br. 75/2018), Drustvo je imenovalo Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa upravljanja rizicima, koje je uspostavilo Registar rizika.

Kljucni rizici identifikovani u Drustvu su:
e trzisni rizici
e kreditni rizici
e rizici likvidnosti
e zastita ljudi, imovine i drugih resursa

TrZisni rizici
Rizik od promjenje cijena elektri¢ne energije

Pod trzisnim rizicima podrazumijevaju se rizici od promjene cijena na prodajnom i nabavnom
trzistu.

Drustvo je izloZzeno riziku promjena cijena elektricne energije kako na domacem tako i na
inostranom trzistu tj. berzi. Intencija novog menadzmenta i uprave EPCG je da kompanija bude
direktni ucesnik na regionalnim i evropskim trzistima bez posrednika, Sto da sada nije bio slucaj.
Ovaj poslovni potez imace za posljedicu veci obim trgovanja elektricnom energijom, vece tokove
novca, kao i vece obaveze za obezbjedivanjem kolaterala na trzistima. EPCG Beograd se vec
registrovala na SEEPEX berzi Beograd tako da se jedan dio trgovine obavlja na ovaj nacin. Dio
rizika promjene cijena elektricne energije se eliminise kroz zakljucivanje dugorocnih ugovora o
trgovini elektricnom energijom za jedan dio manjkova ili viskova elektri¢ne energije zavisno od
energetskog bilansa za posmatrani period.

Imajudi u vidu portfolio EPCG, kombinaciju hidro i termo proizvodnje, rizik koji se namece jeste
ostvarenje hidro-proizvodnje, jer je uslovljeno meteoroloskim prilikama. Proizvodnja na
godisnjem nivou varira od minimalnih 921 GWh do maksimalnih 2.771 GWh. Drustvo ne moze
uticati na nastanak ovog rizika i isti ne zavisi od raspolozivosti elektrana. Navedeni rizik Drustvo
moze ublaziti kroz izvrsenje nabavki unaprijed, ukoliko su meteoroloske prognoze dobre, dok sa
druge strane postoji opasnost od pada cijena elektri¢ne energije na trzistima u tom periodu.

Kamatni rizici

Kamatni rizik rezultat je volatilnosti kamatnih stopa koje su vezane za kamatonosna finansijska
sredstva i obaveze Drustva.

Drustvo konstanto vrsi analizu izlozenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamickoj
osnovi uzimajuc¢i u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega za
dugorocne obaveze i preduzima odgovarajuce mjere radi obezbjedenja kredita od banaka pod
najpovoljnijim uslovima. Dio aranzamana zaklju¢nih sa varijabilnom stopom izloZeni su riziku od
promjene kamatnih stopa. Drustvo plasira novcana sredstava sa fiksnom kamatnom stopom pri
c¢emu je izlozeno riziku od rasta kamatnih stopa na trzistu, te da ¢e kamatne stope znacajno
premasiti stope po kojima je Drustvo plasiralo sredstva.

Kreditni rizici

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim
institucijama, potrazivanja od pravnih i fizickih lica, ukljuCujuc¢i neizmirena potrazivanja i
preuzete obaveze. Kreditni rizik je rizik da druga ugovorna strana nece biti u mogucnosti da
djelimi¢no ili u potpunosti izmiri ugovorom preuzete obaveze. Drustvo diversifikuje kreditne
rizike kroz njihovu disperziju na razlic¢ite kategorije kupaca i poslovnih partnera. Kreditni rizici
se konstantno prate i preduzimaju se odgovarajuce mjere za njihovo upravljanje.
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U cilju smanjenja kreditnog rizika, pored avansnog placanja, sa poslovnim partnerima se
ugovaraju kolaterali poput bankarskih garancija za placanje, pismo namjere, korporativne
garancije od respektabilnih partnera itd.

Takode, u cilju stimulisanja rasta naplate potraZivanja za potrosace iz kategorije Domacinstva,
Drustvo je tokom 2023.g odobrila niz mjera poput popusta za redovne platise za ¢lanove Zlatnog
tima, Nagradne igre itd.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od
vrijednosti kojima se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja preko
odgovarajucih iznosa kreditnih obaveza. Projekcija ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou
Drustva koje kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbjedilo dovoljno gotovine za potrebe
poslovanja. Rizik likvidnosti podrazumijeva nemogucnost Drustva da izmiri preuzete obaveze u
ugovorenom roku.

Drustvo upravlja rizicima likvidnosti primjenom sledec¢ih mjera:
- Stvaranje rezerve likvidnosti putem otvaranja kreditnih linija kod vise komercijalnih
banaka,
- Diversifikacija finansijskih obaveza,
- Uskladivanje rokova potrazivanja i dugovaranja.

Drustvo je u 2023.g. ocuvalo likvidnost, bez usporavanja dinamike realizacije novih projekata.

Zastita ljudi, imovine i drugih resursa

Rukovodstvo EPCG i svi zaposleni opredijeljeni su za neprekidno unaprijedenje integrisanog
sistema menadZmenta (IMS) kroz stalno poboljsanje kvaliteta nasih proizvoda i usluga, zastitu
Zivotne sredine i zastitu zdravlja na radu u skladu sa zahtjevima standarda 1SO 9001:2015, 1SO
14001:20151 1SO 45001:2018 u oblasti proizvodnje elektricne energije, snabdijevanja elektricnom
energijom; kupoprodaje elektricne energije; izgradnje i odrzavanja elektroenergetskih objekata
i projektovanja i nadzora u okviru Statutom Drustva definisanih djelatnosti.

EPCG je sertifikovana po zahtjevima internacionalnih standarda 1S0 9001:2015, ISO 14001:2015 i
ISO 45001:2018 koji vaze od 23.11.2019. do 22.11.2025. godine.

8. KORPORATIVNA FILANTROPIJA I SPONZORSTVA

EPCG u okviru svojih aktivnosti odnosa s javnoscu realizuje sponzorstva i donacije (korporativna
filantropija) u cilju doprinosa unaprijedenju kvaliteta Zivota gradana, kako na nacionalnom tako
i na lokalnom nivou. Za aktivnosti iz te oblasti EPCG je dobila i dvije prestizne nagrade: specijalno
priznanje u okviru nagrade za filantropiju ,,Iskra“, ¢iji je cilj da se prepoznaju i javno istaknu
privredna drustva i pojedinci koji svojom materijalnom i finansijskom podrskom daju primjer
drugima i postavljaju standarde kojima valja teziti kada je u pitanju ulaganje u opste dobro, kao
i nagradu za drustvenu odgovornost Privredne komore Crne Gore. NVO ,,0zon” je EPCG dodijelila

i nagradu ,,Zelena zvijezda”.

Korporativna filantropija

Tokom 2023. godine, EPCG je realizovala znacajne donacije, u oblast zdravstva, obrazovanja,
civilnog drustva, vjerskih zajednica, od kojih bi izdvojili:

e JZU Specijalna bolnica za ortopediju, neurohirurgiju i neurologiju "Vaso Cukovi¢" Risan,
8.000 eura

e JZU Opsta bolnica Niksi¢, 60.000 eura

e Klini¢ki centar Crne Gore, 25.000
Univerzitet Crne Gore - ETF, 50.000 eura

e JZU Opste bolnica Pljevlja, 70.000 eura

e Fondacija ,,Budi human”, 40.000 eura

e Crveni krst Crne Gore, 10.000 eura

e Fondacija ,,Dobrilo Gacevic¢”, 10.000 eura
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e Srpska pravoslavna crkvena opstina Niksi¢, Eparhija budimljansko-niksi¢a, Srpska
pravoslavna crkva, Restauracija Sabornog hrama Svetog Vasilija Ostroskog u Niksicu,
100.000 eura

e Islamska zajednica u Crnoj Gori, 30.000 eura

EPCG je znacajna sredstva donirala i mnogobrojnih osnovnim i srednjim Skolama u Crnoj Gori,
Domu starih Podgorica, kulturno umjetnickim drustvima (AKORD i ZAHUMLJE iz NikSica, VOLODA
iz Pljevalja), Muzejima i galerijama Niksi¢, ekonomsko fakultetu i dr.

Sponzorstva

Tokom 2023. godine, EPCG je realizovala mnogobrojna strateska sportska sponzorstva kako na
nacionalnom tako i na lokalnom nivou:

Plivacki i vaterpolo savez Crne Gore, Odbojkaski savez Crne Gore, Bokserski savez Crne Gore, FK
"Sutjeska” Niksi¢, KK "Sutjeska” Niksi¢, FK "Rudar” Pljevlja, FK "Breznica" Pljevlja, FK "Igalo”, ORK
"Rudar" Pljevlja, FK "Zeta", Bokserski klub ,Buducnost“, atleticarka Marija Vukovi¢,
Paraolimpijski komitet, Kosarkaski kamp Kolasin i dr.

Sponzorska saradnja uspostavljena je i sa mnogobrojnim organizacijama kulture: JU Niksicko
pozoriste, LAKE FEST, NikSi¢ko pozoriste, Medunarodni sajam knjiga i dr.

Kroz efikasan PR i marketinski alat, sponzorstvima u oblasti sporta i kulture, kao i drustveno
odgovornim aktivnostima, doprinosimo znacajno jacanju imidza nase kompanije.

9. KAPITALNA ULAGAN]JA

U 2023. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 75.310.239,42€. Vecina ulaganja se
odnosila na Direkciju Drustva u iznosu od 32.645.373,79€, projekte Direkcije za obnovljive izvore
u iznosu od 16.135.427,68€, FC Proizvodnja u iznosu od 15.270.302,97€ i Direkcije za razvoj i
inzenjering u iznosu od 11.194.034,22€

U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama Drustva.

Tabela br. 6: Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)
PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA U EPCG (€)

DIO DRUSTVA 2023 2022 A (2023 - 2022)
DIREKCIJA ZA RAZVOJ | INZENJERING 11,194,034.22 7,178,599.67 4,015,434.55
HE Perucica 1,558,643.04 1,273,303.40 285,339.64
HE Piva 1,242,311.17 1,565,471.44 -323,160.27
TE Pljevlja 12,463,963.76 8,987,120.95 3,476,842.81
Direkcija FC Proizvodnje 5,385.00 -74,563.48 79,948.48
FC PROIZVODNJA 15,270,302.97 11,751,332.31 3,518,970.66
FC SNABDIJEVANIJE 65,100.48 340,880.60 -275,780.12
DIREKCIJA DRUSTVA 32,645,373.79 20,692,577.81 11,952,795.98
DIREKCIJA ZA OBNOVUIVE IZVORE 16,135,427.68 7,345,488.45 8,789,939.23

75,310,239.14

47,308,878.84

28,001,360.30

Najznacajnije investicije koje realizovane ili dijelom realizovane u 2023. godini su:

EPCG ,,Zeljezara”

Ulaganja za potrebe projekta ,,Solari”

Ekoloska rekonstrukcija TE ,,Pljevlja”

Rekonstrukcija malih hidroelektrana ,Rijeka Musovica, Lijeva Rijeka, Savnik, Rijeka
Crnojeviéa, Podgor”

e Remont blok transformatora 2T1 HE ,,Piva”

e Modernizacija Il Faza HE ,,Perucica”

e VE Gvozd
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10. FINANSIJSKI IZVJESTAJI I ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA
POSLOVANJA

Bilans uspjeha

Ukupni prihodi Drustva ostvareni u 2023.godini iznose 502,104,602€, koje Cine poslovni prihodi
u iznosu od 494,608,708€ i finansijski prihodi u iznosu od 7,495,894€. Ukupni rashodi iznose
449,693,820¢€, koje Cine troskovi poslovanja u iznosu od 382,999,532€, troskovi zarada u iznosu
od 34,285,387€, ostali poslovni rashodi u iznosu od 4,150,711€, finansijski rashodi u iznosu od
2,463,632€ i neto troskovi poreza (tekuci i odloZeni porez) iznose 13,461,180¢€.

Ostvareni dobitak nakon oporezivanja Drustva u 2023. godini iznosi 52,410,782€ i vedi je za
48,124,270€ ili 1122.69% od ostvarenog u 2022. godini kada je iznosio 4,286,512€, dok je u
odnosu na planirano (128,296,950€) manji za 75,886,168€ ili 59.15%.

Ukupni poslovni prihodi ostvareni u 2023.godini iznose 494,608,708€, dok ukupni poslovni rashodi
u 2023.godini iznose 421,435,630€. Ukupni poslovni rezultat u 2023. godini iznosi 73,173,078€
i vedi je za 86,400,265€ ili 653.20% u odnosu na 2022. godinu kada je bio negativan i iznosio -
13,227,187€, dok je u odnosu na planirano (159,255,816€) manji je za 86,082,738€ ili 54.05%.

Prihodi od prodaje - neto prihodi u 2023. godini iznose 453,000,710€ i manji su za 63,560,398€
ili 12.30% u odnosu na isti period prosle godine, kada su iznosili 516,561,108€, dok su u odnosu
na planirano (545,443,267€) manji za 92,442,557€ ili 16.95%.

Troskovi poslovanja, koje cine nabavna vrijednost prodate robe, troskovi materijala,
amortizacija i ostali troskovi poslovanja, u 2023. godini iznose 382,999,532€ i manji su za
124,165,528¢€ ili 24.48% u odnosu na isti period prosle godine, kada su iznosili za 507,165,060€,
dok su u odnosu na planirano (355,930,158€) veci za 27,069,374€ ili 7.60%. Troskovi zarada u
2023.godini iznose 34,285,387€ i veci su za 7,756,738€ ili 29.24% u odnosu na proslu godinu
kada su iznosili 26.528.649€ dok su u odnosu na planirano (34,499,829€) manji za 214,442€ ili
0.62%.

Ukupni finansijski prihodi ostvareni u 2023.godini iznose 7,495,894€, dok ukupni finansijski
rashodi u 2023.godini iznose 14,797,010€. Najve¢im djelom finansijski prihodi odnose se na
prihode po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite u iznosu od
4,649,694€, dok ostatak predstavljaju prihodi od ukidanja rezervisanja, kao | prihodi od ostali
finansijskih plasmana.

Finansijski rezultat je u 2023. godini je negativan i iznosi -7,301,116€ i manji za 25,545,805€
ili 140.02% u odnosu na proslu godinu, kada je iznosio 18,244,689€, dok je u odnosu na planirano
(674,692€) manji za 7,975,808€ ili 818.06%.

U prethodoj godini menadzment Drustva uspio je saCuvati likvidnost, kreditni bonitet, povecati
stepen naplate i broj redovnih platisa, kao i isti nivo cijena elektricne energije koje naplacuje
od gradana i privrede. Bitno je naglasiti da su svi navedeni rezultati ostvareni bez pomoci Drzave,
a uz profesionalan odnos prema Drustvu kako odbora direktora i menadzmenta, tako i svih
zaposlenih.
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Tabela br. 7: Iskaz o ukupnom rezultatu za 2023. godinu

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ EPCG ZA
2022.GODINU

1. Prihodi od prodaje - neto prihod

31.12.2023

453,000,710

31.12.2022

516,561,108

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih

OBUSTAVLJENO

. . . . . 0 0
proizvoda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 0 0
4, Ostali prihodi iz poslovanja 41,607,998 5,860,619
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 1,520,109 2,385,991
b) Ostali prihodi iz poslovanja 7,616,454 3,462,982
_ c).Pr1hod1 po osnovu vrijednosnog uskladivanja 32,471,435 11,646
imovine
5. Troskovi poslovanja -382,999,532 -507,165,060
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi -196,320,189 -334,954,084
materijala
p) Ostali ‘troskov1' poslovanja (rezervisanja i 160,583,247 146,228,215
ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija -26,096,096 -25,982,761
1‘6'. '!'roskov1'zarada, naknada zarada i ostali -34,285,387 -26,528,649
i¢ni rashodi
N 'a) Netq troskovi zarada, naknada zarada i 24,462,279 -19,048,005
licni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa -9,823,108 -7,480,644
1/ Troskovi poreza -3,179,456 -2,192,627
2/ Troskovi doprinosa za penzije -5,854,076 -5,044,382
3/ Troskovi doprinosa -789,576 -243,635
7. Ra§hod1 po osnovu ‘vruednosnog uskladivanja -209,467 -104,421
imovine (osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 0 11.484
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) ’
b) Rash_od1 po osnovu Yruednpang .. -209,467 -92,937
uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja -3,941,244 -1,850,784
I. POSLOVNI REZULTAT 73,173,078 -13,227,187
9. Prihodi po osnovu ucesc¢a u kapitalu 0 0
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 520,946 549,865
ugovorene zastite)
11. f)st§ll pr1hpd1 po osnovu kamata, kthr.smh 4,649,694 3,804,051
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine -10,008,124 15,051,713
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine 2,325,254 15,052,218
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine -12,333,378 -505
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite -2,463,632 -1,160,940
Il. FINANSIJSKI REZULTAT -7,301,116 18,244,689
lll. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA 65,871,962 5,017,502
IV. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE 0 0
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V. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 65,871,962 5,017,502
14. Poreski rashod perioda -13,461,180 -730,990
1. Tekuci porez na dobit -17,180,031 -2,660,604
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 3,718,851 1,929,614
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON
OPOREZIVANJA 52,410,782 4,286,512
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ -171,133 -302,296
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 0 0
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja 0 0
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente 0 0
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa -171,133 -302,29

definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom 0 0
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 0 0
inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 0 0
hedzinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i 0 0
gubitaka
Vil. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 0 0
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) -171,133 -302,296
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 52,239,649 3,984,216
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ODNOS PRIHODA | RASHODA U 2023. GODINI
(U MIL.EURA)

Rashodi
449. 70 €
a47%
Prihodi
502.10€
53%
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Bilans stanja

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG NA DAN 31.12.2023. - PREGLED
AKTIVE

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

Tabela br. 8: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2023. - pregled aktive

31.12.2023

3,287

31.12.2022.

3,287

B. STALNA IMOVINA 1,075,280,217 1,004,346,916
| NEMATERIJALNA ULAGANJA 868,032 461,725
1. Ulaganja u razvoj 6,820 8,525
2. Koncesije, patenti, licence i slicha prava i ostala nematerijalna ulaganja 178,100 235,400
3. Goodwill - -
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 683,112 217,800
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 695,724,536 649,110,139
1. Zemljiste i objekti 396,909,135 408,705,791
2. Postrojenja i oprema 144,062,587 160,242,057
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 53,134,877 477,293
3.1. Investicione nekretnine 52,713,584 -
3.2. Bioloska sredstva - -
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 421,293 477,293
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i nekretnine, 101,617,937 79,684,998
postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi

[l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 378,687,649 353,775,052
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 356,733,350 331,400,096
2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim licima 1,126,018 1,811,951
3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 4,816,112 4,816,112
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesce u kapitalu (sem 6,391,021 6,491,266
zavisnih pravnih lica)

5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) - -
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 9,621,148 9,255,627
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 407,613 204,965
D. OBRTNA SREDSTVA 196,472,853 337,673,437
|. ZALIHE 14,037,761 22,756,660
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto 12,984,358 21,966,697
gume)

2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba - -
4. Dati avansi 1,053,403 789,963
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 118,566,932 217,132,596
1. Potrazivanja od kupaca 77,306,289 126,240,888
2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 21,098,915 38,191,000
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 975,452 3,777,173
4. Ostala potrazivanja 19,186,276 48,923,535
4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit - -
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 9,940,470 38,091,172
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 9,245,806 10,832,363
[ll. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14,168,512 58,727,674
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju - -
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 923,092 55,219,395
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 13,245,420 3,508,279
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAJNI 48,850,309 38,207,168
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE

JE OBUSTAVLJENO 849,339 849,339
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 494,213 158,373
F. UKUPNA AKTIVA 1,272,658,183 1,341,386,978

88




Tabela br. 9: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2023. - pregled pasive

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG NA DAN 31.12.2023. - PREGLED
PASIVE

A. KAPITAL

31.12.2023.

1,038,071,753

31.12.2022.

1,071,402,016

I. OSNOVNI KAPITAL 714,708,535 769,927,930
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -
Ill. EMISIONA PREMIJA 50,859,589 50,859,589
IV. REZERVE 177,295,188 181,986,139
1. Zakonske rezerve - -
2. Statutarne rezerve - -
3. Druge rezerve 6,410,492 6,367,627
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 170,884,696 175,618,512
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK 95,208,441 68,628,358
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 42,797,659 64,341,846
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 52,410,782 4,286,512
3. Gubitak ranijih godina - -
4. Gubitak tekuce godine -

VIll. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU - -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 60,658,435 63,073,590
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 12,297,627 13,472,288
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,594,047 5,129,605
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku - -
3. Ostala dugorocna rezervisanja 6,703,580 8,342,683
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 48,360,808 49,601,302
1. Dugorocni krediti 48,360,808 49,601,302
2. Ostale dugoroc¢ne obaveze - -
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 51,453,668 33,010,723
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE - -
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | 113,365,539 158,285,696
KRATKOROCNE OBAVEZE

| KRATKOROCNA REZERVISANJA 773,486 533,361
I KRATKOROCNE OBAVEZE 112,592,053 157,752,335
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije - -
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 10,915,378 41,311,536
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2,486,324 2,504,129
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 24,919,270 51,343,790
5. Obaveze po menicama - -
6. Obaveze prema mati¢cnom i zavisnim pravnim licima 53,194,114 35,688,416
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima - -
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorolne obaveze 21,076,967 26,904,464
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 219,362 232,763
8.2. Ostale kratkorocne obaveze 3,344,012 2,457,825
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 333,562 21,848,696
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 17,180,031 2,365,180
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja - -
koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9,108,788 15,614,953

G. UKUPNA PASIVA

1,272,658, 183

1,341,386,978
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Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala
Drustva. U nastavku su tabelarno predstavljeni pojedini pokazatelji za EPCG u 2023. godini i
uporedni podaci za 2022. godinu i isti su prilagodeni u skladu sa sa novim formama finansijskih
iskaza i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica
registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica (,,Sluzbeni list Crne Gore”,

br. 011/20 od 06.03.2020)

Tabela br. 10: Koeficijent trenutne likvidnosti

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Gotovinski ekvivalenti gotovina (€) 48,850,309 38,207,168
2 Kratkoro¢ne obaveze (€) 112,592,053 157,752,335

0.43 0.24

Koeficjent trenutne likvidnosti (1/2)

Tabela br. 11: Koeficijent tekuce likvidnosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Obrtna sredstva (€) 196,472,853 337,673,437
2 Koratkoro¢ne obaveze (€) 112,592,053 157,752,335

Koeficjent tekuée likvidnosti (1/2)

Tabela br. 12: Koeficijent ubrzane likvidnosti

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina (€) 181,585,753 314,067,438
2 Koratkorocne obaveze (€) 112,592,053 157,752,335

1.61 1.99

Koeficjent ubrzane likvidnosti (1/2)

Tabela br. 13: Koeficijent zaduZenosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

Koeficjent zaduZenosti (1/2)

Tabela br. 14: Koeficijent finansijskog leveridZa

RACIO POKAZATELIJI EPCG

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Ukupne obaveze (€) 212,406,529 240,364,360
2 Ukupna imovina (€) 1,272,658,183| 1,341,386,978

0.17 0.18

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Ukupne obaveze (€) 212,406,529 240,364,360
2 Ukupan kapital (€) 1,038,071,753| 1,071,402,016

Koeficjent finansijskog leveridza (1/2)
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Tabela br. 15: Ekonomicnost ukupnog poslovanja

RACIO POKAZATELJI EPCG

Ekonomiénost ukupnog poslovanja (1/2)

Tabela br. 16: Ekonomicnost redovnog poslovanja

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Ukupne prihodi (€) 502,104,602 541,827,861
2 Ukupan rashodi (€) 436,232,640 536,810,359

1.15 1.01

Ekonomiénost redovnog poslovanja (1/2)

Tabela br. 17: Organski sastav sredstava

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Poslovni prihodi (€) 494,608,708 522,421,727
2 Poslovni rashodi (€) 421,435,630 535,648,914

1.17 0.98

Organski sastav sredstava (1/2)

Tabela br. 18: Koeficijent finansijske stabilnosti

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Osnovna sredstva (€) 695,724,536 649,110,139
2 Obrtna sredstva (€) 196,472,853 337,673,437

3.54 1.92

br. OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
1 Dugoro¢no vezana sredstva (€) 1,074,412,185| 1,002,885,191
2 Kapital (€) 1,038,071,753| 1,071,402,016
3 Dugoro¢ne obaveze (€) 48,360,808 49,601,302

Koeficjent finansijske stabilnosti 1/(2+3)
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11. DAL]JI RAZVO]

Investicioni plan EPCG za 2024. godinu iznosi oko 162 miliona eura i njega prvenstveno cine
projekti FC Proizvodnje, Direkcije za razvoj i investicije i Direkcije za obnovljive izvore energije.

Primarni ciljevi na koje ce se Drustvo bazirati u narednom periodu su Ekoloska rekonstrukcija TE
»Pljevlja” i nastavak rekonstrukcije i modernizacije postojeéih elektrana (HE ,Piva” i HE
»Perucica” i Ugradnja agregata A8) Cime ce se produziti njihov radni vijek, povecati instalisana
snaga elektrane HE Perucdica na 365,5 MW i sagledati mogucnosti investiranja u nove izvore
energije, a sve u cilju obezbjedivanja energetske stabilnosti Crne Gore.

U 2024. godini je planiran nastavak realizacije projekata VE Gvozd koji ¢e upotpuniti portfolio
proizvodnje elektricne energije EPCG grupe i doprinijeti povecanju proizvodnje iz obnovljivih
izvora.

Takode, planirana su znacajna sredstva za realizaciju projekta HE Komarnica. Ukupno
procijenjena vrijednost investicije Projekta izgradnje HE Komarnica je 343.869.732 € sa
ukljucenim troskovima za detaljna geoloska istrazivanja za potrebe Glavnog projekta. Predvideni
rok izgradnje HE Komarnica, koji ukljucuje izradu Glavnog projekta, je 7 godina i planirano je
da aktivnosti na ovom projektu otpocnu nakon usvajanja detaljnog prostornog plana i zavrsetka
pregovora o finansiranju projekta.

Prevodenje dijela voda rijeke Zete u akumulacije Krupac i Slano je planirano za realizaciju u
narednom investicionom ciklusu, Sto ¢e u konacnom omoguditi bolje energetsko koris¢enje
raspolozivog vodnog potencijala, poboljsanje stepena iskoriscenosti prirodnog toka i energetskih
efekata novoprojektovanih objekata.

U cilju Izgradnje HE Krusevo planirana su sredstva za izradu investiciono tehnicke dokumentacije
kako bi se dodatno iskoristio hidropotencijal rijeke Pive uz energetski efekat HE Piva i HE Krusevo
na energetski sistem Crne Gore.

EPCG je u 2021. godini pokrenula projekat ”Solari 3.000+ i Solari 500+”, kao i projekat ,,Solari
5.000+” cija je realizacija planirana u toku 2024. godine. Cilj projekta je da se, kroz energetsku
tranziciju, emisija CO, svede na najmanju mogucu mjeru i ouva zivotna sredina. Projekat ,,Solari
5.000+” je nastavak prvobitnog projekta i podrazumjeva ugradnju novih 5.000 sistema za
valorizaciju sunceve energije.

Takode, planiran je i projekat nastavka koriscenja i nastavak fazne rekultivacije deponije
»Maljevac” za potrebe TE ,Pljevlja” koja bi doprinijela nastavku koriscenja iste u skladu sa
zakonskim regulativama i standardima industrije.

U narednom periodu je planirana i izgradnje mHE ,,Otilovié¢i”. Za 2024. godinu predvideno je
raspisivanje Javnog poziva za projektovanje i izgradnju mHE, kao i potpisivanje Ugovora sa
najboljim ponudac¢em, dok je planirani period za fabrikaciju i montazu opreme i u konacnom
pustanje u rad 2024.-2026. godina.

Uz navedene, u narednom periodu planirane su i aktivnosti na slede¢im znacajnim projektima:
HE Krusevo, Bilecko jezero - HE ,,Boka”, HE na Cehotini, SE ,,Brana Vrtac”.
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